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Presentacion

D esde 1923, el Banco de Guayaquil ha sido un compaiero fiel de la historia
ecuatoriana. Podemos decir, pues, con orgullo, que estamos inscritos en el desarrollo de nuestro
pais de una manera estrecha y fundamental, celebrando sus bonanzas y encarando sus problemas.
En cada momento hemos entendido que las dificultades son nuevos retos y nuevas oportunidades.
Ahora, por ejemplo, en su incesante proceso de crecimiento, el Banco de Guayaquil ha abierto
una sucursal en Espafia para servir a nuestros compatriotas emigrantes.

El extenso periodo en el que reiné el sucre como moneda nacional ha sido muy bien
recordado por nuestra institucion, tanto en lo que a coleccioness de moneda respecta, cuanto
en los testimonios que hemos difundido en libros que, como este, constituyen un regalo para
la historia ecuatoriana, para los estudiosos y, desde luego, para nuestros clientes y amigos, a
quienes siempre hemos servido de modo cabal.

Elbanco ha escogido a un numismatico profesional, historiador y bibli6filo, el arquitecto
Melvin Hoyos, para que investigue y escriba esta obra testimonial que es La historia del papel
moneda en el Ecuador, y que viene a sumarse al libro de idénticas caracteristicas que, con la
misma autoria y bajo el cuidado de Editorial El Conejo, publiciramos hace algunos afios.

El Banco de Guayaquil les ofrece, pues, esta obra fundamental, seguro de que serd
recibida como lo fue la primera, completando, de este modo, el panorama de nuestra historia
monetaria.

Guillermo Lasso Mendoza
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Introduccidon

Hace nueve anos, en el marco del septuagésimo quinto aniversario de la fundacién
del Banco de Guayaquil, se publicé la obra La moneda ecuatoriana a través de los tiempos, con
el fin de llenar el vacio que existia en obras sobre historia monetaria ecuatoriana. Sin embargo,
para ese entonces, la falta de informacién sobre el desarrollo que el papel moneda habia tenido
en el pafs no permitié profundizar en el tema. La inexistencia de archivos que contuvieran datos
sobre los antiguos bancos privados, la falta de documentacién que permitiese conocer tirajes
emitidos, o la cantidad de billetes de bancos privados que fueran impresos por la American
Bank Note Company, hacian imposible la tarea de realizar un estudio exhaustivo.

Curiosamente, un gran porcentaje de esos datos se hallaba en el archivo de la American
Bank Note Co. de Nueva York, casa impresora que habia elaborado casi todos los billetes
circulados en el pais entre los siglos XIX y XX. Dicho archivo, perdido afios atris luego de haber
sido vendido en el exterior, salia nuevamente a la venta en una convencién de numismatica
realizada en los Estados Unidos de Norteamérica.

Una larga cadena de hechos sucedi6 entre ese tiempo y el instante en el que la presidencia
del Banco Guayaquil aprobé la compra del archivo mencionado. Hubo momentos de gran
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emocién y expectativa, pues se sabfa que, de venir esta
informacién a nuestro pais, por fin tendriamos los datos
necesarios para realizar un estudio completo sobre este
apasionante y poco conocido tema.

Alguien podra decir que de todos modos la obra
seria incompleta, pues, en menor proporcion, otras casas,
tales como las inglesas Waterlow & Sons y Thomas de
la Rue, también imprimieron billetes para el pais y sus
archivos no estaban al alcance de nadie.

Sin estar exenta de razon, esta apreciacion no seria
valedera, pues, en los tiltimos veinte anos, el gran despunte
que el coleccionismo de billetes ha experimentado en
la nacién, permitié la repatriacion de importantisimas

colecciones que, bajo la lupa del andlisis, han permitido
obtener datos que, por induccién o por deduccién, han
ido llenando los vacios que existian al respecto.

Asi, esta obra es el estudio més completo sobre el
papel moneda realizado en el pais. Hecho dentro del marco
de una historia de la banca y a la luz de la informacién
obtenida en los dltimos siete afos, gracias a la constante
predisposicion de dnimo de los sefiores. Econ. Danilo
Carrera Drouet y Guillermo Lasso Mendoza, principales
del Banco de Guayaquil, los cuales siempre han estado
prestos a impulsar los estudios sobre la historia monetaria
del Ecuador.

El autor
Arq. Melvin Hoyos
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I
Nacimiento del
papel moneda

El primer pais en usar papel moneda fue China. Su origen se remonta al primer siglo
antes de Cristo, y coincide con la invencion del papel y con el uso de los primeros sistemas de
impresion, que también tuvieron origen en dicho territorio.

Para el siglo XIII, luego de que se establecieran los primeros contactos entre China y
el continente europeo, la circulacion del billete estaba generalizada en esa regién de Asia.

El surgimiento de los certificados de depésito, otorgados por los bancos europeos
entre los siglos XII y XV, entre ciudadanos y comerciantes, permiti6 establecer la definicién de
moneda fiduciaria (fiduciaria=confianza), origen conceptual indispensable para el nacimiento
del billete.

Pero fue en Suecia en donde, para 1656, aparecieron los primeros billetes de banco,
con una acogida relativa por parte de la comunidad. Hubo un recibimiento més importante y
cdlido en 1694, al fundarse el Banco de Inglaterra, que seria el responsable de generalizar la cir-
culacion del billete en Europa.

Oleo conocido con el nombre de "El banquero y su esposa’,
expuesto en el Museo de Prado, en Madrid, en el que se
aprecia la manera de evaluar la moneda por su peso.




Francia aportara con lo suyo en el siglo XVIII;
luego de fundar "La Banque Royale”, no mantuvo por
mucho tiempo la circulacion de sus billetes, ya que una
desmedida inflacién provocé el retiro de todo el papel
moneda que se habia emitido.

Luego de la Revolucién Francesa circularon do-
cumentos con un concepto similar, denominados "Asig-
nats", que producian intereses respaldados en los bienes
raices confiscados por los revolucionarios al clero francés.

Otros paises, como Italia, Alemania y Austria,
emitieron billetes en el siglo XVIII con la idea de pagar a
los soldados involucrados en las guerras intestinas que se
dieron en esa época.

Por otro lado, en los EE.UU., el billete fue uti-
lizado desde la Colonia y mejord, en caricter y difusion,
con el paso de los anos.

En las colonias inglesas que hoy forman los
Estados Unidos de Norteamérica, se fundaron algunos

bancos de emisién, que imprimieron billetes grabados en
acero, cuya funcién llegé a abarcar, incluso, el pago de los
eventos involucrados con la guerra de secesion.

Durante el siglo XIX, algunos paises del
mundo introdujeron el uso del billete; generalizaron asi
su difusion por todo el orbe, llegando, por poco tiempo, a
sobrepasar el uso de moneda metilica.

Las ventajas para el transporte y almacena-
miento, y la posibilidad de consignar grandes valores no-
minales, le otorgaron caracteristicas distintas a la moneda
metilica, haciéndolo, con el paso del tiempo, mds apeteci-
ble. Esto es independiente del valor artistico que muchos
de ellos contenian, gracias a la belleza de sus grabados y al
simbolismo de sus mensajes.

El billete banco o papel moneda es, sin lugar
a duda, uno de los recursos con que cuenta la economia
para agilitar, de mejor manera, las transacciones comer-
ciales.
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11
Los primeros
billetes ecuatorianos

La permanente escasez de circulante, motivada por el mal manejo estatal de la Casa
de la Moneda de Quito, asi como la falta de una politica econémica que permitiera agilitar la
economia con una adecuada dotacién de metdlico fueron, en nuestro pais, las causas principales
para la aparicion del papel moneda.

Si bien es cierto que en otras naciones del orbe la irrupcion del billete se present6 en
tiempos mds tempranos, para el caso ecuatoriano no hay informacién que permita suponer la
existencia de este, sino hasta que la economia del pais empujé al nacimiento de la banca.

Aun asi, los antecedentes directos de nuestro papel moneda, en la forma de vales
certificados y demds obligaciones del tesoro piiblico, todas ellas extendidas en soporte de papel,
aparecen cuando la Junta Superior de Gobierno de Guayaquil ve en este recurso la mejor forma
de resolver el problema presentado por la falta de moneda circulante. Estos vales tuvieron, seglin
parece, una regular aceptacién en el mercado, pues no se conocen referencias o documentos que
hablen de rechazo de vales o billetes por parte de la poblacion.




Letra de cambio a favor del Municipio de Guayaquil, fechada con el anio de
1825,

Circulaban entonces, con libertad y aceptacién
popular, estos antecesores del papel moneda. Desgracia-
damente, la hostilidad del clima, los incendios y las plagas,
no permitieron la supervivencia de ningtin vestigio fisico.

El "Guayaquil Colombiano" (1822- 1830) vera
la circulacion de nuevas obligaciones de pago emitidas por
el tesoro del Gobierno Central en Bogotd, con el objetivo
principal de financiar la campaia libertadora del Per.

Estos billetes experimentaron un rapido des-
prestigio debido, principalmente, a que su forma mas ra-
pida de conversi6n y uso era la de hacerlo circular exclusi-
vamente para el pago de las aduanas, funcion que les fuera
eliminada por la absurda prohibicion de ser aceptados
solo con dicho fin.
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Billete de circulacion forzosa en todo el territorio de la Gran Colombia.

Ya para 1830, y con el nacimiento de la Repu-
blica, el Gobierno Central estableci6é un banco emisor de
"Billetes de Crédito", a los que llamé "Dinero Efectivo’,
los mismos que debian amortizarse en el pago de los dere-
chos de aduana u otras rentas fiscales, pero, al igual que en
anteriores ocasiones, dejaron de ser aceptados con dicho
fin, incumpliéndose con el programa de amortizacién y
anulando los beneficios que estos aportaban al mercado.

Este y otros problemas, que nacieron con la
economia del nuevo pais, trataron de resolverse con la
fundacién de un banco de amortizacién en Guayaquil, el
17 de junio de 1831. Este establecimiento se beneficiaria
con la asignacion de los fondos generados por la recau-
dacion de impuestos sobre las salinas, asi como por los
gravamenes que pesaban sobre las patentes de aguardiente
y de tabaco.
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Julio Estrada Icaza, en su obra Los Bancos
del siglo XIX, nos dice sobre este tema: "...Hemos de
suponer, aunque no lo hemos confirmado atin, que este
banco funciond. Y hemos de suponer, porque la historia
nos supone creerlo, que no llegariamos a amortizar la
deuda que el Estado tenia, y menos atn, a resolver el resto
de sus problemas".

Es importante aclarar que el principal objetivo
que persegufa la fundacién de este banco era amortizar
la deuda publica, por lo que, al no funcionar el modelo,
apareci6 la necesidad de convertirlo, cinco anos después
(en 1836), en un conjunto de cajas de amortizacién para
que estas funcionaran en Quito, Guayaquil y Cuenca, con
la responsabilidad de emitir "Titulos de Crédito contra el
Tesoro"; documentos que eran conceptualmente parecidos
a los billetes.

El 4 de abril de 1839, luego de un nuevo fracaso
en el establecimiento de la banca, el Gobierno Nacional
autoriz6 al Ministerio de Hacienda para negociar el
establecimiento en el pais de un banco cuyo capital de
funcionamiento fluctuase entre 1'000.000 y 500.000 pesos.

Este dinero podria ser proporcionado
por personas naturales, nacionales o extranjeras, que
estuviesen interesadas en el proyecto. No pasaria mucho
tiempo antes de que don Horacio H. Cox, consul de
Inglaterra en Guayaquil, iniciara la promocién de esta
empresa, la misma que, debido a su interés, comenz6 a
publicitarse en los meses de enero y febrero dentro de las
paginas del peridédico El Correo Semanal.

Prestantes miembros de la sociedad guayaqui-
lefia se vieron interesados en la formacién del banco; se
destacaron entre ellos: don Manuel Antonio de Luzédrraga,
Ildefonso Coronel, Diego Noboa, Vicente Ramén Roca,
José Mateus, Juan Francisco de Icaza, José Maria Placido
Caamaio, entre otros.
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Desgraciadamente, cuando su organizacion
estaba muy avanzada, la ciudad fue azotada por la fiebre
amarilla, postergindose de manera indefinida muchos
proyectos de beneficio colectivo, dentro de los que se ha-
llaba el establecimiento de la entidad bancaria.

El Gobierno Central, sin embargo, habia pro-
cedido a dictar algunas regulaciones que propendian a fa-
cilitar la creacién de un banco privado, autorizando, entre
otras cosas, la emisién de billetes de banco, con la condi-
ci6én de que se cumplieran ciertos requerimientos bésicos.

Esta disposicion permitiria a don Vicente
Rocafuerte, quien era, a la sazon, el gobernador de
Guayaquil, enfrentar el gravisimo problema de la
falsificacién de monedas que estaba llevando a la ruina a
la ciudad y, con ella, a la nacién entera.

Emisiones de billetes circulados por Vicente Rocafuerte como

gobernador del Guayas.
PRIMERA EMISION | SEGUNDA EMISION
Dos reales Dos reales papel blanco
Fechado 12.06.1842 Fechado 19.07.1842
Un peso Un peso papel azul

Fechado 12.06.1842 Fechado 19.07.1842

Cuatro pesos
Fechado 12.06.1842

Cinco pesos papel rosado
Fechado 19.07.1842

Diez pesos
Fechado 12.06.1842

Diez pesos papel amarillo
Fechado 10.07.1842

Cincuenta pesos
Fechado 12.06.1842

Cien pesos
Fechado 12.06.1842

Rocafuerte, en uso de esta atribucién, haria
imprimir, en dos tirajes consecutivos, billetes de 1, 2, 4,
10, 50 y 100 pesos para que circularan como monedas
de oro y plata. El objetivo era canjear toda la moneda
espuria que hubiese en el mercado. El monto total al que




ascendia su emision era de 225.000 pesos, pero el azote de

la falsificacion también los alcanzé a ellos.
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Billete falsificado que intenta reproducir los originales circulados en 1842
(descansa en el archivo histérico de la ciudad, Biblioteca Municipal).

Sélo nueve dias después de iniciarse el canje de
moneda falsa con papel moneda, fue posible constatar la
circulacion de billetes falsificados, emitidos, segin anota
El Correo Semanal, para anular el efecto pretendido por
el gobernador Rocafuerte.

Esto trajo como consecuencia que, el 22 de
marzo de 1843, el Congreso Ecuatoriano decretara la
prohibiciéon de emitir papel moneda hasta que no se
hubiera concretado la fundacién de un banco privado.

El problema de mantener circulando papel
moneda en el Ecuador no habia sido causado, como en
otros paises de América, por la poca aceptacion que los
billetes tenian en el mercado.

El problema era causado por la corta vida que
tenian las instituciones que los emitfan o, como en el caso
de 1843, gracias a la falsificacion de la que habian sido
objeto estos documentos de pago.

Estaba, pues, el camino allanado para establecer
un instituto o banco emisor: con un Gobierno al que le
convenia prestar todas las facilidades para que dicha
institucion pudiera fundarse, y con una sociedad para la
que era urgente su existencia.
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Portadas del periodico El Correo Semanal, fechadas el 13 de agoste de 1843, en donde se informa a la comuonidad
sobre el tema de la falsificacion de billetes.
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Los primeros bancos emisores
de papel moneda
El banco de circulacion y
descuento de don Manuel
Antonio de Luzarraga

En 1859, luego de tres afios de constante alza en el precio del cacao, y después de
cuatro afos de haber muerto el magnate espafol don Manuel Antonio de Luzérraga, su hijo,
Juan José de Luzdrraga y Rico, decide formar, con el respaldo de su CASA COMERCIAL, la
institucién bancaria que tan esquiva le habia sido a su padre y a la nacién.

Nadie como él para hacer realidad dicho proyecto: primero, porque su padre habiase
interesado vivamente en el mismo, desde 1842; segundo, porque siendo como era, el hombre
mds rico del pais, no necesitaba socios capitalistas; y tercero, porque la legislacion nacional lo
favoreceria en todo momento, ya que, desde hace mucho tiempo, la CASA COMERCIAL se
habia convertido en el principal acreedor del estado.

A fines de 1859, el Gobierno autorizaria la fundacion del banco; lo faculté para emitir
una cantidad de billetes equivalente a 500.000 pesos, y lo obligé a mantener un fondo de reserva
de 50.000 pesos en efectivo, para poder hacer frente al cambio de sus billetes.

Juan José de Luzdrraga y Rico, cuarto hijo de Manuel Antonio de Luzirraga, pracer
de la Independencia y acaudalado comerciante espariol afincado en Guayaquil. Fue el
verdadero responsable de fundar el primer banco privado de la nacién y de ordenar la
impresion de los primeros billetes que circularon como papel moneda en el Puerto.




Quedaba el nuevo banco obligado a aceptar los
"pagarés de aduanas”, que eran entregados por el comer-
cio al fisco como pago de derecho arancelario, a cambio
de sus billetes, los mismos que serian recibidos de manera
obligatoria en las oficinas publicas.

En marzo de 1860, la American Bank Note
Company recibe el encargo de imprimir la primera serie
de billetes que emitiria el banco, con las denominaciones
de 4, 5, 10 y 20 pesos. Se signaron todas ellas con tres se-
ries marcadas con las letras M, A y L, en clara alusion a las
iniciales de don Manuel Antonio de Luzdrraga, padre del
fundador de la entidad.

Los archivos de American Bank registran las
siguientes cantidades de billetes impresos para cada una
de las denominaciones anotadas:

5 pesos (Series M y A) = 13.333 billetes
10 pesos (Series M-A-L) = 3.337 billetes
20 pesos (Series M-A-L) = 5.000 billetes

Poco tiempo después se realizaria la impresion
de una nueva emisién, en la que se ampliaria el tiraje
de los billetes de 5 pesos. En dicha emision, aparecerian
especimenes de 4 pesos en 2 modelos diferentes.

Las cantidades impresas de la nueva emision
de papel moneda fueron las siguientes:

5 pesos (Serie L) = 13.333 billetes
4 pesos (Modelo 1 para las series M-A-L) = 16.666 billetes
4 pesos (Modelo 2 para las series M-A-L) = 16,666 billetes

No fue, sino hasta enero de 1861, que la im-
prenta de este banco neoyorquino procede a emitir los bi-
lletes de 1 peso con el importante tiraje de 66.666 billetes,
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signados con los mismos literales con que habian sido se-
riados los billetes anteriores.

Manuel Antonio de Luzdrraga y su esposa, Francisca Rico de Luzdrraga,
padres de Juan José de Luzdrraga y Rico, verdadero fundador del banco que
llevaria el nombre de don Manuel Antonio.

La impresion de los primeros billetes
ecuatorianos, asi como la de muchos billetes de bancos
extranjeros, fue hecha en una sola cara del papel; y la
alegorfa impresa en ellos evocaba, generalmente, motivos
naturales o figuras cldsicas de la cultura grecorromana,
cuyo simbolismo especifico, que de algin modo, se
identificaba con las caracteristicas de la ciudad o pais al
que pertenecia la entidad emisora.

Cabe destacar, entonces, el hecho singular de
que el billete de mayor tiraje que fuera mandado a imprimir
por el banco tuviera grabado el rostro de Luzirraga y
el de su esposa, dofia Francisca Rico. Este era un claro
homenaje por parte de su hijo, Juan José, a los que fueran
su progenitores y, particularmente, a su padre, quien fuera
el primer promotor del establecimiento de una institucion
bancaria privada.

Los billetes del banco de Luzdrraga llevaron,
para su circulacion, un sello habilitador en el dorso,
impuesto por el Gobierno para el adecuado control de la
emision.
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Billetes de 4 pesos circulados en 1860



Desgraciadamente, no han llegado hasta
nuestros dias billetes circulados que tuvieron dichos sellos
en el reverso. Por esta razon, algunos investigadores y
coleccionistas han llegado a dudar de la aplicacién de esta
exigencia gubernamental.

La colocacion de este sello ovalado que inscribia
en él, tanto el escudo de la nacién como el nombre del
banco, fue una exigencia del Gobierno para controlar que
la emisién de billetes no rebasara la cantidad para la cual
habia sido autorizada la institucién.

0060600
0000000
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Hoja de sellos ovalados del tipo de los que debian aplicarse a los billetes del
banco de Luzdrraga. Este documento se encuentra dentro del archivo de la
antigua Gobernacién de Guayaquil.

En 1863, deacuerdoconlosdatosrecientemente
obtenidos, el banco cerrd sus puertas, dio por finalizadas
sus operaciones y, por ende, la circulacién de sus billetes.

En mayo de 1865, se publicaria un anuncio en
los periddicos locales, en el que se solicitaba a los tenedores
de billetes del banco de su firma, que los cambiaran por
metalico en el establecimiento de la "Casa" hasta el 31
de julio, luego de lo cual el canje seria hecho con papel
moneda del Gobierno.

Valela penadestacar que, Juan José de Luzarraga
y Rico pas6, en 1868, a ser socio fundador del Banco del
Ecuador. Esto facilitando a dicha entidad una importante
cantidad de billetes sin usar del Banco de Circulacién y
Descuento de Manuel Antonio de Luzédrraga para que
circularan como billetes del Banco del Ecuador. Para este
efecto, en el dorso, que decia "Banco del Ecuador™y, en la
parte baja, las palabras "Sello Acordado por el Gobierno".

Hasta la fecha, los tinicos billetes circulados
que se conocen del banco de Luzarraga son los que llevan
este sello al reverso.

Billete del banco de Luzdrraga usado por ¢l Banco del Ecuador.
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Direcciones para desarrollar el modelo de billete de cuatro reales a ser impreso por la American Bank Note Conipany; renitido por su

tesarero, don Te (MIHH' Maldonado, ¢ l”LlL‘ﬂdl‘r’ los archivos de la A. B, N. Co, el 7 de diciembre de 1874.




BANCO PARTICULAR DE DESCUENTO Y
CIRCULACION DE GUAYAQUIL

Esta entidad bancaria fue fundada en 1861 por
un grupo de 50 destacados comerciantes de la ciudad, con
un capital inicial de 100.000 pesos en dinero y 300.000 en
pagarés. Su tesorero fue Don Teodoro Maldonado quien,
en algunas ocasiones, fungié como representante de la
institucion ante las autoridades gubernamentales.

Inicia su emision de billetes en febrero de 1861
mandéndolos a imprimir en Inglaterra en la Casa Dove &
Sons en denominaciones de 1 peso.
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Billete de un peso del Banco Particular de Descuento y Circulacion de Gua-
yaquil, circulado en 1862, tal como consigna su imagen.

Poco tiempo después se imprimirian las
emisiones de cinco, diez, veinte, cincuenta y cien pesos
en la casa Waterlow Bross & Company, sobre papel de
seguridad con marca de agua que llevaba el texto "BANCO
DE GUAYAQUIL" y su respectivo valor en letras.

Es importante conocer que, al poco tiempo
de imprimirse la primera emisién de estos billetes,
comenzaron a falsificarse utilizando formularios legitimos,
pero fechdndolos de manera errénea y estampando en su

dorso una firma falsa del gobernador; esta firma era un
requisito que se exigia para su circulacion.
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Firma de don Vicente Piedrahita, gobernador de Guayaquil, responsable de
rubricar los billetes en circulacion.

De acuerdo a lo que hemos podido constatar,
la convertibilidad de estos billetes no era inmediata, y
no fue, hasta pasado algiin tiempo, que su aceptacién se
generalizo.

“Banco Particuwlar de Descuento i
Crcdacion de Guayagquil”
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Traduccion del documento de la American Note Company que se encuentra
en la pdgina adjunta,
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Billetes de 5 y 20 pesos impresos en Inglaterra en fechas y disenios diferentes;
notese en el nltimo, ¢l sello ovalado con el escudo del Ecuador, estampado en el
formulario con la finalidad de establecer su "Circulacién Forzosa”, este sello fue
colocado por la "Casa de Luzdrraga” para identificar los billetes con los que el
Gobierno habia pagado la deuda que mantenfa con ellos.




El 23 de diciembre de 1863, el banco firma un
contrato con el fisco, con la finalidad de facilitar a este
la cantidad de 600.000 pesos en billetes para cancelar la
enorme deuda que mantenia con el banco de Manuel
Antonio de Luzarraga. Nada grata fue esta decisién
gubernamental para la familia de Luzarraga, pues llenaba
la "Casa” de "papeles” de dificil amortizacion, aun cuando
eran de "circulacién forzosa" en toda la Republica.

El 3 de enero de 1863, el Gobierno ratificaria
el convenio con la entidad para que esta tuviera la
tranquilidad de seguir funcionando y emitiendo papel
moneda.

Vale la pena destacar que las medidas
econémicas adoptadas en ese entonces sélo eran
provisionales y permitian resolver los problemas de
manera temporal. La solucién adoptada no tardaria en
convertirse en problema, ya que en julio de 1864 comenz6
a reclamar por una pérdida porcentual en el cambio de
billetes de este banco cuando su uso venia de instituciones
oficiales. En 1865, o sea tres afos después de establecer la
“circulacion forzosa" de este papel moneda, el Gobierno
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Direcciones para desarrollar el modelo de billet
: ) :
de das reales a ser nmipreso poy la American Bank

Not  la d h { )
Note Co.; a la derecha, su traduccion

levanta la obligacion de aceptar los billetes por su valor
nominal, hecho que provocara la inmediata devaluacién
de los mismos y la obvia desconfianza por parte del
publico. Sin embargo, eso no llegé a suceder con los
billetes fraccionarios de cuatro reales, cuyo elevado nivel
de aceptacion en el mercado es prueba del grave problema
que se vivia con la falta de circulante en moneda metalica.

Recapitulando, el Banco Particular de
Descuento y Circulacion de Guayaquil emitié dos
clases de billetes; los de "circulacion forzosa", que eran
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Boceto del billete de dos reales realizado por don Teodoro Maldonado y
emitido por el Banco Particular de Descuento y Circulacién de Guayaquil,

"Banco Particular de Guayaquil”
"Dos Reales"

"Para el diseno de estas nuevas notas incluido el modelo, el cual la
compania pondra varios si fuera necesario, dejando sobre la mano
|._t!||1(.|{.‘ ..h(luf.),' de una tercera [’nl.’( en blanco ‘/m'u colocar la
figura 2 y el ntumero del antifotografico, con todos los disenos Y pequenas
inscripciones en un estilo que ellos nunca podrian ser falsificados

El modelo es con el objetivo de dar una idea de la apariencia de la nota
para que nunca pueda ser confundida en circulacion con los de cuatro
reales, y a este termino, usted debe introducir las variaciones que crea
qie ,”HL\!HH l’.‘”lA{“L .‘H'(." sl .“11 MNed l"]ll(l‘l! n"l‘

consultarme, desde que este banco ha tenido la wrgente necesidad de
trabajo.

Estas notas de dos reales, como esos de cuatro, podran llevar la firma
ll’K'A, lesorero ( ii'i't!('l'(' .\I.“’At‘(‘”llll(') en L', nisnio .‘IH.L':u'I' ;J'l h'[u"( el senon l
Maldonado esta situado en el modelo.

El papel debera ser indispensable de una mayor consistencia que la
de las notas de cuatro reales, y al mismo tiempo suaves y flexibles
:fl‘ mancra qH: )"H(‘:frl),‘ ST (f(’l’hh!l’.\ Sin “"l“‘\,”‘, a ser n.'.«'\'!'".'l.'ul('.\.' una

realidad, la cual no puede ses pasada por alte”
! :



DON - DS - 1Nk

EoERER N ARy N

TR ALRNATIMO L 4

Billetes de dos y cuatro reales, respectivamente.

garantizados por la misma entidad. Los valores de 10y 20
pesos tuvieron estas caracteristicas y se diferenciaban de
los demas porque tenfan en el dorso un sello negro con la
leyenda "Banco Particular de Guayaquil, T. Maldonado".

Desgraciadamente, el Estado, beneficiario di-
recto de la emisién de billetes del banco, no previé los
beneficios de mantener con vida una institucién de estas
caracteristicas. Asf, en marzo de 1865 y por medio de su
Ministro de Hacienda, instruyé a los gobernadores del
pais con la siguiente disposicion:
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Prevengan ustedes al tesorero de su depen-
dencia que cuando los rematadores de diezmos hagan
enteros por cuentas de sus créditos, y sean estos de bi-
lletes de bancos, se les exija el descuento constante en la
plaza.

Disposicion que mermaba mds ain la credibi-
lidad del banco y del papel moneda del que este disponia.

Pero, si esta fue dafiina, mds lo serian las
instrucciones del 30 de enero de 1866, cuando, en
comunicacion dirigida a los mismos destinatarios, el
Ministro de Hacienda decia:

Como la depreciacion de los billetes de banco
ha puesto al Gobierno en la necesidad de abonar un 6%
en las operaciones de cambio y pago que practica con
ellos; y a fin de evitar que el Tesoro sufra esa pérdida
aun en aquellos billetes que no son de curso forzoso, ha

Teodoro Maldonado, tesorero de la entidad.




Billete falsificado, cuyo legitimo formulario fuera inutilizado al cerrar la fecha
de expedicion y falsificar la firma del gobernador en el dorso.

resuelto que en lo sucesivo no se admitan en las oficinas
de recaudacion otras cédulas que las emitidas por el
cardcter de circulacion forzosa, en virtud de la contrata
celebrada por el Banco Particular de Guayaquil, sin
que esto obste en que puedan correr libremente en el
mercado los demads billetes de banco. Los billetes de
emision forzosa se distinguen de los otros porque son
firmados por el gobernador del Guayas y refrendados
por el sello de la repiblica al dorso de cada cédula.
Pero aun cuando las disposiciones guberna-
mentales afectaban sustancialmente a la economia de la
institucién, esta crecia de manera sostenida, gracias a la
confianza que el publico tenia en sus duefios y accionistas,
¥, particularmente, gracias a la politica crediticia que esta
habia impuesto. Prueba de ello son los 3°964.891 pesos a
los que ascendia el monto de las operaciones realizadas
entre 1865 y 1866; que representaba més del 50% de au-
mento con respecto a las realizadas en el bien anterior.
Todo estaba en orden y ofrecia un futuro
prometedor para la institucion, sin embargo, la gran
cantidad de papel moneda que se hallaba en el mercado

rompia una ley a la que debia sujetarse toda institucién
bancaria fundada en el pais: no exceder las emisiones
mas alld del triple de la cantidad que la institucién tuviese
en metdlico dentro de sus arcas, cantidad a la que podia
sumarse el monto que tuvieran en billetes de "circulacién
forzosa". El total era muy inferior al monto que, en billetes,
tenia circulando el banco dentro del comercio. El Banco
Particular violaba asi el convenio firmado con el Estado,
ponia en peligro su estabilidad y se arriesgaba a que lo
obligaran a cerrar sus operaciones.

El 15 de mayo de 1867 se convocé a una junta
de accionistas, con el fin de incrementar a 500.000 pesos el
capital. Pero la mecénica seguida termin6 complicindose
con los descuentos que los billetes del banco experimen-
taban en algunas ciudades de la Sierra.

Esto dificultaba mas la situacion, ya que el
Gobierno lo habia abandonado a su suerte, sin tender la
mano y ayudar a su "antiguo socio" a resolver esta grave
situacion.

Julio Estrada Icaza, en su estudio sobre los
Bancos del Siglo XIX, nos dice sobre el tema lo siguiente:

"...no se cuadraba el banco dentro del tope
que él mismo se habia puesto en sus estatutos. El Mi-
nistro de Hacienda dispuso que el banco recogiese el
exceso de billetes, orden justificada y legal, pero poco
practica.

Por lo pronto, don Teodoro Maldonado se
habia acostumbrado al exceso de emisién, por lo que
ofrecia recogerlo poco a poco, a medida que entren to-
dos los billetes en caja. El ministro insistié en que se
lo hiciese inmediatamente, sellando con su dréstica or-
den, la suerte de aquel segundo banco de emisién que
tuvo el Ecuador y que pudo llegar a ser una entidad tan
util en el futuro como lo habia sido hasta entonces".

Fue absorbido por el Banco del Ecuador al
momento que este fue fundado.
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Impreso en: Impreso en: Impreso en: American Bank Note
D&S Company WB & Company Company
Fecha: 20/10/1862 Fecha: 05/09/1864 Fecha: 12/1864 - 07/1865
Denominacién Tamafio Denominacion Denominacion Tamafo

(mm) (mm)

1 peso papel crema 200x 135 1 peso papel crema 2 reales papel blanco 102 x 64

(impreso con tinta verde)

5 pesos papel crema 218x 128 5 pesos papel rosado 4 reales papel blanco 102 x 64

10 pesos papel amarillo 211 x 134 10 pesos papel amarillo (impreso con tinta verde) ;

20 pesos papel verde 212x 129 20 pesos Nota: El l'n'l!ete de 4

50 pesos papel rosado 212x 132 50 pesos reales fue emitido desde

BANCO DE PLANAS, PEREZ & OBARRIO

Con el nacimiento de esta entidad, se cierra
el tercer capitulo de esta obra, titulado "Los primeros
bancos emisores del papel moneda". Se establece este
limite cronolégico debido a que, con el nacimiento del
Banco del Ecuador, a partir de 1868, tanto el pais como
la banca nacional experimentarian un importante cambio
que se traduciria en la aparicion de nuevas instituciones
bancarias y con ellas, un importante incremento dentro
de la masa de billetes en circulacién.

El Banco de Planas, Pérez & Obarrio fue
fundado el 10 de enero de 1866, gracias a la iniciativa de
un grupo de capitalistas colombianos que importé fondos
internacionales al pais, con la finalidad de establecer
sucursales en algunas de sus ciudades.

Los problemas que la Casa de Luzdrraga
tuvo con el Gobierno, cuando este decidié pagar su
deuda con billetes del Banco Particular, provocaron un
distanciamiento entre Luzdrraga y dicho banco. Este
tltimo fue capitalizado por la nueva entidad para hacer

pensar al publico que ellos eran los sucesores de la Casa
de Luzarraga.

Gabriel Obarrio, socio fundador del Banco de Planas, Pérez
& Obarrio.




Esto molestaria en sumo grado a los accionistas
del Banco Particular de Descuento y Circulacién de
Guayaquil; esto provocé el cierre de las puertas de la nueva
institucion, al momento en que esta presentase al cambio
sus billetes.

Esta estrategia propiné un dafio muy grande
al Banco de Planas, Pérez & Obarrio, que, sin haber
empezado sus operaciones, se enfrentaba con un poderoso
enemigo que le prodigaria su muerte al poco tiempo de
haber nacido.

Vale la pena destacar que, en el mes de julio de
1865, el banco encargd a la American Bank Note Company
la impresion de una importante cantidad de billetes, con
la que saldria al mercado después de haber obtenido todos
los permisos por parte del Gobierno. Tuvo como detalle
de dichos tirajes las siguientes cifras:

DENOMINACION Cant. de Billetes
Cuatro reales 2.000
Un peso 5.000
Cinco pesos 10.000
Diez pesos 10.000
Veinte pesos 7.200

La impresion de este importante conjunto de
billetes de poco o nada le sirvié al Banco de Planas, Pérez
& Obarrio, pues, iniciadas las hostilidades con el Banco
Particular, este no cej6 hasta ver seriamente afectada a la
nueva institucion,

El intento de cambiar sus billetes con billetes
de "curso forzoso" prosperé muy poco, ya que el Banco
Particular, entre dilaciones y demoras, no entreg6 todos
los billetes que solicitaban los representantes del banco
extranjero.

Ante esta situacion, la gerencia del Banco
de Planas, Pérez & Obarrio intenté desprestigiar al
Banco Particular. Trataba de obtener con ello un giro a
su favor, sin contar con que dicho banco atin gozaba de

Billete de cuatro reales emitido por el Banco de Planas ,Pérez & Obarrio.

las simpatias del Gobierno, el mismo que tomé, como
medida definitoria, el prohibir, por medio del Ministerio
de Hacienda, la aceptacion de los billetes de esa firma en
todas las oficinas fiscales y municipales, a partir del 6 de
febrero de 1866.

Ampardbase dicha resolucion en la falta de
seguridad que esta presentaba para el correcto cuidado de
los fondos depositados en ella. Se sumaba, ademas, la falta
de fondos que permitieren, en el futuro, la amortizacién
de los billetes, cuya circulacion se intentaba iniciar.

Desgraciadamente, a mas de esto, el nuevo
banco no habia presentado ni escrituras ni aprobacién
del juez de comercio para su funcionamiento. Argument
que no podian exigirle esos documentos para el canje de
sus billetes por el de circulacion forzosa.

Una contestacién como esa, tan fuera de lugar
y tan poco seria, provoco, por parte del gobernador, la
orden inmediata de cesarlo en sus funciones y de recoger y
amortizar en quince dias todos los billetes que se hubieren
puesto en circulaciéon por parte de los sefiores Planas,
Pérez y Obarrio; quedaron asi reducidas sus operaciones
exclusivamente a la compra de oro y plata, sin poder
obtener el permiso para convertirse en banco emisor.

Corta serfa su vida, pues se declar6 en
liquidacion el 1 de enero de 1870. Sus billetes fueron los que
menos circulacion tuvieron en la historia ecuatoriana, por
lo que es extremadamente raro encontrarlos circulados,

con sus respectivas firmas.

39



// /// wr,/,

PEAB & /I/ l//‘

MY AM TN Y g w1y
\

r.u‘nnluntll EINE e any B U ERT 2 O OO OSSO T OO SN SR KT Sy

R3S 5]

L )
= &

GUAYAQUIL

l'lu\\ \S.PEREZ & OBARRID

_)/erf)_/_f__,

NG 50
h'al - b
RN SN SR R SESTITTERLETERIIDLCOA IR e A NIER S R AR SO R SRt

[ e S T A L L T DT RO D W Y L R T W {8 S TRl S S T e

ﬂ\.lll.l, & O,
% JJLL‘

v/ /S / 5 4
,//t/-/,tr PIVERE 0Pl S Pt a e ' ek St ¢/ 62077 s

AT 1 1 7, 1S OS TS s

AT U3 SN IS sy e e

:; "
///r/r//l 22D P S0 SRl e ) vt Sob 22 ilve /;/

.,,,,,},’, ot ANEINTE PESOS /. ok

19 .
tax") nt-l‘llllmlimullll-!ll’lnll\‘tlu WA EANRAE LAi.ll!!x!“lx‘nn‘l-l\ll‘n"lIUAm

Billetes emitidos por el Banco de Planas, Pérez & Obarrio de 1, 5, 10 y 20 pesos, respectivamente.




EMISION DE BILLETES DEL BANCO DE PLANAS, PEREZ & OBARRIO

Cuatro reales Busto, personaje desconocido 120 x 55mm

Un peso Diosa de la agricultura 185 x 90 mm
Cinco pesos Escena marinera con marino y ancla 185 x 85 mm
Diez pesos Escena natural con dos caballos, negro y blanco, 190 x 85 mm
en primer plano
Veinte pesos a) Musa con el vapor Guayas de fondo 190 x 85 mm
b) Escena natural
Los tinicos especimenes conocidos son las "muestras” que,

} E
Lt
L2

por mas de un siglo, mantuvo la American Bank Note

=22 DE PLANAS, PEREZ 1 OBMW\ Company en sus archivos.
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Unico billete circulado que se conoce del Banco de Planas, Pérez ¢ Obarrio.

Anuncio publicado el 26 de enero de 1867 en un diario de
la ciudad de Guayaquil, describiendo las caracteristicas que
tendria su institucion, asi como los billetes que emitiria.







IV

La regionalizacion de la banca
El nacimiento de los bancos del
Ecuador y de Quito

La promulgacion, el 21 de noviembre de 1865, del decreto que convocaba a los
inversionistas privados de la nacién a establecer un banco que apoyara el comercio, sustituyendo
la moneda circulante de mala calidad con moneda buena, con solvencia suficiente como para
entregar al Estado los recursos necesarios para salir del problema econémico imperante en el
pais, fue el estimulo que animo6 al Sr. Anibal Gonzailez (capitalista ecuatoriano radicado en el
Peri) a establecer contacto, en 1866, con capitalistas nacionales y extranjeros para fundar un
banco en la ciudad de Guayaquil.

Fachada del Banco del Ecuador.
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Anibal Gonzalez, fundador y primer promotor del Banco del
Ecuador.

EL BANCO DEL ECUADOR

El 21 de marzo de 1867, y luego de haber reu-
nido la importantisima suma de 1°000.000 de pesos, don
Anibal Gonzélez propone al Estado el establecimiento de
un banco al que llamaria "Banco del Ecuador". El ban-
co seria de emision, desposito y descuento; y estarfa listo
para hacer los préstamos que fuere necesario al Gobierno
para resolver los problemas que este tenia con la circula-
cién de moneda de mala calidad.

El Banco del Ecuador venia a cerrar la "era” de
los billetes de curso forzoso y a resolver el grave problema
de la circulacién de moneda dafiada y espuria.

Importantes personajes de Guayaquil, asi como
de Lima y Paris, aportaron capitales para que el banco
pudiera girar sobre el mercado francés, inglés y peruano, y
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quedara facultado para hacer, dentro de estas plazas, toda
clase de operaciones, exceptuando la de préstamos sobre
bienes raices.
El primer directorio de la institucién estaria
constituido de la siguiente forma:
José Vivero, Presidente;
P. P. Garcia Moreno, Vicepresidente;
Manuel Orrantia, Secretario;
Manuel Antonio Luzdrraga, Nicolds Morla, Clemente
Ballén y Francisco Vivero, Directores Principales;
E. W. Garbe, Federico Cornejo, Gabriel Obarrio y
Clodoveo Cortéz, Directores suplentes;
Juan M. de Icaza, Interventor de turno;
Anibal Gonziles y Francisco X. de Santistevan, Gerentes.
Vale la pena destacar que, el 5 de noviembre de
1867, gracias a la influencia de Antonio Flores Jijén (socio
capitalista de la institucién y representante de la misma
en Paris), el Gobierno promulga un decreto que aprobaba
el contrato firmado con el banco, mediante el cual este
podria emitir en billetes el triple del capital que tuviera en
metalico.

Francisco Xavier de Santisievan, gerente 1868-1872 (Izq.); José Vivero, primer
presidente de la Junta General, 1868,




El 24 de julio de 1868 recibia la institucién la
aprobacion final del Ministro de Hacienda para dar inicioa
sus operaciones. Desgraciadamente, los billetes mandados
a imprimir en la American Bank Note Co. tanto como en
Thomas de la Rue en Londres, no llegaron a tiempo. Por
esto, Juan José Luzdrraga, a nombre de la Casa "Manuel A.
de Luzdrraga”, accionista de la nueva institucion, facilité
billetes sin circular del banco que llevaba el nombre de
su padre y que habia cerrado las operaciones cinco anos
atras.

Se contraté al famoso grabador y técnico, don
Manuel Rivadeneira (hermano de la no menos célebre
Emilia Rivadeneira, artista responsable del disefio de las
monedas de 5 francos circuladas en nuestro pais), para
hacer un sello especial que seria estampado en el reverso
de estos billetes, de tal manera que pudieran ser utilizados
como si fueran del Banco del Ecuador.

Billetes de uno y cuatro pesos del banco de Manuel Antonio de Luzdrraga,
habilitados con el sello del Banco del Ecuador.

Un dato por demds revelador, incluido en la
obra Bancos del Siglo XIX, de Julio Estrada Icaza, nos
dice que el primer grupo de billetes que debian ser sellados
y rubricados por el gobernador para oficializar y legalizar
su circulaciéon, era de 216.000 ejemplares, cantidad
verdaderamente importante si consideramos el monto al
que debio ascender en pesos al sumar el valor nominal de
los formularios.

Sello del Banco del Ecuador que fuera colocado en los billetes del banco de
Manuel Antonio de Luzdrraga.

Este banco, antes de su apertura, tuvo que
enfrentar un sinnimero de problemas, pues, incluso
el dinero en metdlico, que debia llegar del extranjero,
no habia podido reunirse sino muy parcialmente, ya
que las remesas eran de bajos montos y llegaban muy
espaciadamente.

Con todo esto, el 5 de noviembre de 1868 se
instala legalmente la institucién en las oficinas que habian
sido de Planas, Pérez & Obarrio. Actu6é como presidente,
don Nicolds Morla; como secretario, Anibal Gonzilez; y
como gerente, Francisco Xavier de Santistevan.

La caja de caudales poseia para ese momento
la importante suma de 465.217 pesos en moneda metalica,
por lo que tenia derecho a emitir hasta 1'935.652 pesos,
aun cuando sdlo se habia logrado habilitar 342.105 pesos.
Unicamente se habian firmado y sellado 42.000 billetes de
un peso; 39.999 de 5 pesos; y 10.011 billetes de 10 pesos,
todos con la fecha octubre 1 de 1868.
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Documento original en el que se consigna el proyecto para el establecimiento del "Banco del Ecuador’,




Sr. don Nicolds Morla, primer presidente del Consejo de Administracion en
1568.

Anibal Gonzdlez estaba consciente de que
el banco no abria con el capital ofrecido al Estado
ecuatoriano, por lo que, en el futuro, podria llegar a tener
problemas con este, debido, principalmente, a la falta de
liquidez con la que se enfrentaria al momento en que el
Estado volviese efectiva la promesa de préstamo que la
institucion hiciera al suscribir el contrato con el Gobierno.
Por ese motivo, Gonzilez contrata en Paris, para enero de
1869, un empréstito por 2'150.000 francos, a doce meses
plazo, con la confianza de poderlo cubrir en ese tiempo, si
todo salia como estaba planificado.

La verdad es que la acogida que el banco tuvo
rebasé todas las expectativas, tanto de sus fundadores,
como de los accionistas, al punto que, al poco tiempo, sus
acciones se cotizaban a dos y tres veces mas que su costo
original.

Pero, paralelo al tiempo de bonanza que
significaron para la institucion los primeros meses
de funcionamiento, debemos también anotar las
complicaciones provocadas por las fuertes extracciones
de dinero que, por concepto de "préstamos”, comenzd
a hacer el Estado: 18.000 pesos para la construccién del
cuartel de Guayaquil; 20.200 para la construccién del
panéptico; las operaciones para reemplazar la moneda
horadada, que circulaba en el litoral, por moneda buena

ESTATUTOS

DEL

BANCO DEL ECUADOR.

GUAYAQUIL
IuprexTA 1 EXCUADERNACION DE CALvo 1-Ca.
Calle de Bolivar, nitmero 134.
1868.

Portada de los estatutos del Banco del Ecuador; publicados en la imprenta de
Calvo y Cla. en 1868.
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(Io cual reportaba un monto de 44.483 pesos; a mds de
22.000 pesos facilitados por el banco para amortizar los
medios “franceses” introducidos al pais), fueron sélo parte
de la importante sustraccién de recursos de la que fuera
objeto el banco en este tiempo.

Para aquel entonces, habianse habilitado
149.000 billetes de los 216.000 con que el Banco habia
iniciado sus operaciones.

Sin lugar a dudas, el principal beneficiado con
la fundacidn de esta institucion fue el Gobierno; prueba de
ello son las declaraciones hechas por Garcia Moreno, quien
decia que, gracias al crédito obtenido a esta institucion, la
obra publica habia tomado un inusitado impulso, que dio
trabajo a multitud de brazos, aument6 los salarios e hizo
que el comercio adquiriera una extension considerable.

A fines de 1871, luego de casi tres afios de fun-
cionamiento, la institucién veia consolidada su posicion
en Guayaquil, por lo que decidié extender sus operaciones
hacia la ciudad de Quito. Abrid, erf'la capital, una sucursal
y puso a los sefiores Manuel Palacios y Miguel Andrade en
calidad de gerentes.

No pasé mucho tiempo para que abriera una
nueva sucursal, en esta ocasion en la ciudad de Cuenca.
Inici6, ademds, estudios del mercado manabita, con el fin
de ver la conveniencia de establecer otra sucursal, dentro
de dicha provincia.

Esa politica expansionista llevada adelante por
Juan José Gonzélez, nuevo gerente del banco e hijo de don
Anibal Gonzilez, quien fuera su promotor y fundador,
provocé malestar dentro de un grupo de accionistas que
se separaron del banco en 1872,

Una de las personalidades mds importantes
que abandono el directorio fue don Francisco Xavier de
Santistevan. Don Francisco Febres-Cordero fue quien lo
remplazo, el 18 de agosto del mismo ano.

Para esta fecha, ya habian llegado de Londres
los primeros billetes fabricados para el banco por la Casa

"Thomas de la Rué".
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Billetes del Banco del Ecuador impresos en la casa de Waterlow & Sons de
Londres; llegados a Guayagquil a fines de 1870 y circulados a partir de 1871.

Las denominaciones y caracteristicas de estos
las anotamos en el siguiente cuadro:

DENOMINACION COLOR TAMANO
Un peso ANV.: café y azul 185 x 85 mm
papel blanco REV.: naranja y azul
Cinco pesos ANV: naranjayazul 187 x90 mm
papel blanco REV.: rojo
Diez pesos
papel blanco

Veinte pesos
papel blanco

Cien pesos
papel blanco
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Billetes de uno y cirnco pesos (siendo el primera una muestra de impresion y el segundo
un billete circulado), pertenecientes al Banco del Ecuador, que corresponden al primer
tipo, diseniados e impresos en Inglaterra por encargo de la institucion,




SEGUNDA EMISION DE BILLETES (Primera A. B. N. Co.) 1871

DENOMINACION COLOR TAMANO  OTRAS CARACTERISTICAS
Dos reales Café 135 x 80 mm ALEGORIAS: Puerto y comercio
Cuatro reales Verde 135 x 80 mm ALEGORIAS: Musas del comercio y de las artes

.'.i:' e :',7 ‘n&g (o
Suayagid.
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Billetes de 2 y 4 reales emitidos en 1871 por la American Bank Note Co. para
el Banco del Ecuador.

Para 1871, y al detectar la imperiosa necesidad
de manejar una mayor cantidad de moneda fraccionaria,
el banco solicita a la American Bank Note Company de
Nueva York, la impresion de 200.000 billetes de dos reales
y 300.000 de cuatro reales, los que pasarian a ser emitidos
el mes de marzo del mismo afio.

La circulacién de billetes fraccionarios permi-
ti6 resolver un importante problema que el banco enfren-
taba, por no ordenar su impresion al encargar los billetes
a Londres.
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sentadas en un puerto con el bitho de la sabiduria

El banco entraba en un nuevo periodo de vida
institucional; el giro dado por Juan José Gonzilez, fiel
creyente de la absoluta libertad de crédito, habia provocado
un ascenso en los sobregiros de mas de 1'200.000 pesos.
Esto originé un importante incremento de productos
comerciales en la ciudad, con el consecuente exceso de
almacenamiento en depdsitos y bodegas, y un incremento
en la demanda de dinero en el sector.

Sefiores Juan José Gonzalez y Francisco Febres-Cordero, gerentes del banco
entre 1871 y 1876.

La situacién provocd una gran demanda de
circulante que afecté de manera alarmante la solvencia
que la institucion normalmente tenia. Las nuevas
politicas crediticias impuestas por Gonzilez provocaron
importantes cambios dentro de la plana directiva Banco.




TERCERA EMISION DE BILLETES (Segunda A. B. N. Co.) 1874

DENOMINACION COLOR ‘TAMANO OTRAS CARACTERISTICAS

Un peso ANV.: Blanco grisado y negro 153 x 65 mm ALEGORIAS: Ferrocarril, puerto y mariscos
REV.: Verde, naranja, gris y rojo

Cinco pesos ANV.: Blanco grisado y negro 182 x 75 mm ALEGORIAS: Comercio y produccién de cacao

REV.: Verde, naranja, gris y rojo

Uno de sus gerentes, el Sr. Francisco de
Santistevan, fue reemplazado por don Francisco Febres-
Cordero, el 18 de agosto de 1872, debido a que este se
mantenia partidario de la politica expansionista del
gerente general.

Es asi como veremos un nuevo cambio en los
billetes que el banco puso a circular, particularmente en
las firmas dentro del espacio destinado a la ribrica del
gerente.

Tiempos dificiles los que le tocaria vivir a la
institucién al intentar mantener esta politica.

Perdié depositantes y un clima de general
desconfianza hacia ella comenzé a sentirse en toda la
ciudad. La emisién de billetes rebas6 los limites de lo
permisible y escald, en un ano, de 1’395.000 (afio 72) a
1'890.000 en 1873.

De acuerdo a lo que anota la obra Banco del
Ecuador; historia de medio siglo, 1868 a 1918, una de
las razones por las que el banco entraria en crisis seria el
uso que la Casa de Manuel Antonio de Luzarraga hizo del
dinero de la entidad. La casa especulaba lucrativamente
con los fondos, sin que la institucion pudiera evitarlo,
ya que Juan José de Luzdrraga y Rico era el accionista
principal.

En diciembre de 1873 se inici6 una serie
de restricciones crediticias que perseguian una rédpida
recapitalizacién y un cambio sustancial en su imagen. Se
contraté una nueva emision de billetes, en este caso con
la American Bank Note Co. de Nueva York, asi como una
emision de bonos del tesoro que inclufan la libertad para
exportar moneda metalica.

o e
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1 LCUADOI. s

Los billetes de un peso emitidos en 1874, asi como los de cinco pesos, fueron
emitidos en cuatro series de la "A" a la "D", diferencidndose tan solo por el
color de sus reversos.
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Billetes de uno y cinco pesos pertenecientes a la tercera serie circulada por el banco, mandados a imprimir
eit la American Bank Note Co.




BILLETES INGRESOS FISCALES

Emision Circulacién Aduana de Guayaquil Totales
1868 473.100 644.432(31.X11) 708.991 1'451.711
1869 1'164.585 929.195 1'678.759
1870 1'684.585 1'271.558 2'248.398
1871 1'596.585 1'371.439 2'483.359
1872 2'597.285 1'395.135(31.V) 1'591.729 2'909.748
1873 2'491.785 2'040.773(31.X11) 1'672.657 3'064.130
1874 2'029.085 1'424.818 2'944.647
1875 1'817.385 930.865(30.VI) 1'047.936 2'262.715

Billete de cinco pesos emitido por la American Bank Note Co., ¢l 2 de enero
de 1874, para el Banco del Ecuador. Estos billetes, al igual que el de un peso
emitido el mismo ano, salieron en cuatro series: de la "A" a la "D", con la
tinica diferencia de que sus reversos fueron impresos en colores diferentes,
segiin la serie y en una cantidad de 25.000 ejemplares por cada color,

En enero de 1874 se mandé a imprimir
1'000.000 de billetes de un peso, asi como 100.000 de
cinco pesos. La impresién de los billetes de un peso seria
hecha en cuatro series (A, B, C y D) de 250.000 billetes
para cada serie y contando como tnica diferencia el color
del reverso de los billetes que las constituian.

El Gobierno, por su parte, tomaria como
medida principal emitir bonos amortizables con el 50% de
los derechos de aduana, para cancelar, con el producto de

su transaccion, la deuda que mantenia con la institucion y
poder, de esta manera, mejorar su flujo de circulante.

La emisiéon de bonos del Estado resolveria la
excesiva emision de billetes que el banco habfa puesto
a circular; llegé a reducirse hasta que, en poco tiempo,
los billetes comenzaron a escasear, tanto en Quito como
en Guayaquil. Esto provocd un fenémeno contrario al
que venia suscitindose, ya que, en lugar de exceso de
circulante, el comercio comenzd a sufrir de un importante
déficit en la circulacién de papel moneda.

Don Eduardo Arosemena, banquero colombiano nacido en Panamd en 1825
(Panama era parte de Colombia para ese entonces), influyd notablemente en
la reestructuracion del Banco del Ecuador,

53



PEARRANIWINT

" A%

i m.gu

MM PP OUPGIN 2

£&5 ’*..n.ﬂ!u“’l),;g

* - “-

b2 If.as.ib.u_)..i..'

PO S PRI~ ol w5

Billetes de uno y cinco pesos de la emision circulada entre junio de 1881 y diciembre de 1883.




En 1874, la institucién experimenta un giro
de 180 grados al ser elegido gerente de la misma el Sr.
Eduardo Arosemena Merino, respaldado por los sefiores
Pedro Pablo Garcia Moreno, José Vivero, Leonardo Stagg
y el mismo Anibal Gonzdlez, fundador del banco. Este
inici6 sus funciones resolviendo todos y cada uno de los
problemas que se habian ido suscitando hasta ese entonces.

Renunciaron Febres-Cordero y Gonzilez
(hijo), a quien se inculparia como principal responsable
de la crisis que el banco habia enfrentado. En junio de
1874, Gonzalez también presentard su renuncia, siendo
reemplazado por el Sr. Carlos Alberto Aguirre.

Carlos Alberto Aguirre, gerente del banco de 1876 a 1899,

Los diez anos que van de 1875 a 1885 son, sin
lugar a dudas, los afos en los que el banco consolida su
poder a nivel nacional, gracias, tanto a la tinosa y eficaz
conduccién de Eduardo Arosemena, como a su inteligente
seleccion de colaboradores.

Arosemena marca un hito dentro de la historia
de la banca ecuatoriana, pues da un giro significativo a la
politica del banco. Reabri6 las operaciones de descuento
y cre6 un ambiente de confianza general que se tradujo
en el incremento del capital por parte de los accionistas.
Se abrio el rubro de "cuentas corrientes en el exterior”,
estas se incrementaron con suma rapidez y de tal modo
que aseguraron la total estabilidad del banco.

Para 1880, los fondos alcanzaban la cifra de
3°332.000 pesos, rebasaban casi en 1’000.000 a su emision
de billetes (la que no llegaba a mas de 2°454.000 pesos).
Para ese entonces, se decide encargar una nueva impresion
de billetes para incrementar el circulante en el mercado,
de modo que se mantuviese el volumen de papel moneda
a la par de los depdsitos que el banco poseia en caja.

Las emisiones a las que hacemos referencia
corresponderian a billetes de uno y cinco pesos, cuya
cantidad ascenderia a 1°000.000 de especimenes para
los primeros y a 250.000 para los segundos. Se procedié
a lanzar ambas emisiones desde el mes de junio de 1881
hasta el mes de diciembre de 1883.

La politica de Arosemena solidificaria de
manera definitiva al banco, que terminard de amortizar,
finalmente, las cuentas en la liquidacion de los bancos
Particular y Nacional, los mismos que habian sido
absorbidos por la institucién algunos afios atrés; y redujo,
ademds, la tasa para depdsitos que la entidad tenfa
establecida.
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Billetes de uno y cinco pesos cuyo valor ha side convertido a sucres gracias a la obliteracion aplicada sobre su anverso.

En el caso del billete de un peso, la sobrecarga es de ochenta centavos y en el de cinco pesos es de cuatro sucres, debido principalmente a que
la conversion a moneda fuerte (que lo era en el caso del sucre) hacia perder pesos en el momento de realizar dicha conversion.

La obliteracion de ochenta centavos fue aplicada indistintamente en colores negro, azul y rojo.




CUARTA EMISION 1881 - 1883

DENOMINACION  COLOR TAMANO  OTRAS CARACTERISTICAS
Un peso Verde y negro (ANV.) 185 x 67 mm ALEGORIAS: Representacion de la abundancia
Verde (REV.) flanqueada por Hermes y Atenea
EMISION: 1'000.000
Cinco pesos Verde, negro y rosa (ANV.) 160 x 76 mm ALEGORIAS: Representacion de la riqueza, la
Café oscuro (REV.) abundancia y el escudo del Ecuador

EMISION: 250.000

Cabe destacar que las tasas por descuentos se
redujeron del 12% al 10% en poco mas de nueve afos, lo
que prueba la estabilidad que el banco habia adquirido.

A fines de 1883, los dividendos repartidos
entre los accionistas llegaron a la extraordinaria cantidad
de 265.650 pesos (cifra verdaderamente extraordinaria
para ese entonces), de los 341.424 pesos que la institucion

habia obtenido de utilidad.

BANCO . "t
ECUADOR. RSN

Billete de un sucre, con nuevo disesio, emitido por la American Bank
Note Co., en 1886, como parte del proyecto de emisiones decimales que el
banco emprendiera, luego de que se adoptara el sucre como nueva moneda
ecuatoriana.

Para ese momento, el anuncio de la apertura de
un nuevo banco en la ciudad pondria a prueba la habilidad
del directorio del Banco del Ecuador para mantenerse en
la cima de las preferencias.

El Banco de Quito, cuya apertura se habia
efectuado anos atrds en la capital, no era realmente
un competidor que preocupara a la institucién, pero
el Internacional era otra cosa. Sus promotores venian
precedidos de una inquietante fama que haria que el Banco
del Ecuador se prepare para una importante batalla.
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QUINTA EMISION 1885 - 1887
DENOMINACION COLOR

TAMANO

OTRAS CARACTERISTICAS

Vineta superior anota "Capital 1'200.000 sucres”

ALEGORIAS: Nifio con caduceo sobre pez y barco a
vapor al fondo
EMISION: 1'000.000

171 x 90 mm ALEGORIAS: Pe6n trasquilando oveja en medio de

alegorias marinas
EMISION: 1'000.000

Un sucre Verde, negro, rosa 172 x 67 mm
Veinte sucres = Café y negro (ANV,)

Café oscuro (REV.)
Cien sucres Azul y rosa (ANV)) 190 x 105 mm

Rosa encendido (REV.)

ALEGORIAS: Musa 'vgballn en vifietas separadas
CAPITAL: 1200.000
EMISION: 10.000

Quinientos sucres Rosa y verde claro (ANV.)
Verde (REV.)

Monedas fraccionarias del sistema decimal acuriadas en 1884,
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210 x 120 mm ALEGORIAS: Musa de las artes y la ciencia

EMISION: 2.000

En 1884, bajo el gobierno del Dr. José Maria
Placido Caamanio, el pais entra en una nueva etapa de su
historia econémica al definir el sistema decimal como
patron para su unidad monetaria. Cambié de nombre
al peso, denominandolo "Sucre” (en homenaje al précer
triunfador en Pichincha); hizo, ademas, que la antigua
equivalencia octavaria cambiara a valoracién decimal.

Esta medida se veria reflejada en los billetes
que el banco tenia en circulacién, ya que la conversién de
pesos a la nueva moneda fuerte quedaria estampada en
todo el papel moneda circulante, tanto en los billetes de
uno como en los de cinco pesos.

Importante es destacar el papel que jugaron los
bancos guayaquilefios en el establecimiento de la nueva
moneda, pero este tema se escapa del objetivo central de
nuestro estudio, razén por la cual no lo abordaremos.

Un afo después de establecida la nueva
moneda, el Banco del Ecuador encargd a la American
Bank Note Company la impresién de veinte mil nuevos
billetes de veinte sucres y diez mil, de cien sucres, con
el fin de completarla, en los dos afos siguientes, con la
impresion de un millén de billetes de un sucre; y dos mil,
de quinientos sucres.




SEXTA EMISION 1892 - 1899

DENOMINACION COLOR TAMANO  OTRAS CARACTERISTICAS

Un sucre Verde, negro y rosa (ANV.) 172 x 67 mm  Vifeta superior anota; CAPITAL: 1200.000 sucres
Verde (REV.) ALEGORIAS: Iguales a las de los emitidos en 1885

EMISION: 500.000

Dos sucres Turquesa y negro (ANV.) 155x75mm ALEGORIAS: Barcos en navegacion
Azul oscuro (REV.) EMISION: 300.000

Cinco sucres Verde y naranja (ANV.) 172x 80 mm  ALEGORIAS: Mujer y nifia con busto perfilado en el centro
Naranja (REV.) EMISION: 300.000 billetes

CAPITAL: 2'000.000 sucres

Este incremento de circulante obedecia a una mds, y la autorizaba para emitir billetes hasta por 3°600.000
estrategia creada por los funcionarios de la institucién para sucres, o sea el triple del capital pagado que para ese
enfrentarse al Banco Internacional, de reciente formacion. entonces esta tenfa.

El nacimiento de esa entidad afectaria de
manera importante la economia del Banco del Ecuador;
basta con observar la reduccién de mds de 1°000.000 de
pesos experimentada en sus depdsitos de1883 a 1884.

Pero, como el banco no era una institucién
manejada por empresarios pasivos, sino, mas bien, un
modelo ejemplar de dinamismo, sus personeros ordenaron
recoger el 30% de la cartera en el primer semestre del
ano 1885, para incrementar los fondos en més de medio
millén de pesos y lograr un aumento de circulante de
medio millén de sucres.

Para ese entonces, el banco ordena una nueva
impresion de billetes a la American Bank Note Company,
con nuevos disenos, valores nominales més elevados y
bajo el recientemente adoptado sistema decimal. La nueva
familia de billetes remplazaria a los que mantenian al
"peso” como unidad monetaria, e iniciaria una época en
la historia del papel moneda que el banco habia emitido
hasta ese momento.

Por otro lado, el mantenimiento de su politica ,
crediticia, asi como los préstamos concedidos al Estado, i
permitieron a la entidad gestionar la prorroga de su pl jeD
contrato con el Gobierno central, con tanto éxito que,
el 27 de agosto de 1886, este facultd, mediante decreto
legiS]atiVO’ a que la entidad funcionase por veinte anos Bifletes de cinco sucres con diferente capital, disefio y color en su reverso.

BANCO DELECUADOR
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Puerta de acceso a la oficina de gerencia del nuevo edificio del Banco del
Ecuador.

Su politica de repatriacion de capitales le
permitid, entre 1894 y 1895, incrementar la existencia de
dinero en caja en un monto de 1'847.000 de sucres. Sin
embargo, como producto del "Incendio Grande" del 5 y
6 de octubre de 1896, se contrajo el circulante en mds de
1’000.000 de sucres, lo que provocé una disminucién en
los depositos de mas de 2°138.000 de sucres.

El 14 de agosto de 1898, el banco inaugura su
nuevo edificio en Pichincha, entre 9 de Octubre y Vélez,
en el mismo emplazamiento que tuviera antes del siniestro
que acabd con la ciudad.

La ténica de ser el sostén econémico del pais
se mantuvo. Los préstamos al Estado se convirtieron en
una suerte de crédito rotativo que nunca terminaba de
pagarse. Otras instituciones, observando las ventajas que
reportaba solicitarle préstamos, siguieron el ejemplo del
Estado, y adquiriendo obligaciones financieras con ella; el
caso mds importante fue el protagonizado por el cabildo
porteno.
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Tan importante llegé a ser el volumen de
recursos entregados al Estado que, a inicios del siglo XX,
este le adeudaba ya la gigantesca suma de 3°000.000 de
sucres.

Para ese entonces, la institucién efectia un
programa de reposicién de papel moneda, con un nuevo
lanzamiento de billetes, en el que se anotaba el incremento
de capital que el banco habia realizado.

Entre 1902y 1905, los dep6sitos se mantuvieron
estables, aun cuando, para ese ultimo ano, se habia
iniciado un importante programa de expansién para
enfrentar los retos que traeria un nuevo y, en este caso,
mucho mds importante competidor: el Banco Comercial
y Agricola. Este banco, fundado en 1894, habia crecido
vertiginosamente, y se convirtia en una serie amenaza
para el Banco del Ecuador.

Es importante destacar que, para ese entonces,
el fluyjo monetario entre el banco y el Estado era tanto
bilateral como proporcional, es decir, el Gobierno se
mantenia al dia con sus obligaciones de pago, por lo que
la institucién mantenia esa relacion financiera. Prueba de
ello era la cuenta de 2’800.000 sucres, deuda que el Estado
tenia para 1910, y que era muy inferior a la que tenia un
ano atras.

Oficina de Gerencia,




S R Sl R NSO TRy

. g. >
i (“l.
AREVTAS IS AN I

Wae Oniniontos Saacres
o MM

T PRI o ) T 0 N T Ko e M4 i < P

Billetes pertenecientes a la primera entision decintal del
Baneo del Ecuador; 1885 - 1887.
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Billete de dos sucres pertenecientes a la segunda emision (y segundo disefio),
impresos en la American Bank Note Co. de Nueva York.

La Primera Guerra Mundial y el conflicto
que tiempo atrds naciera en Esmeraldas, provocarian
importantes trastornos que, manejados por los directivos,
no afectaron la solidez de la Institucion, pero sila del Banco
Comercial y Agricola, que habia pasado a convertirse en el
principal acreedor del Estado, con una cuenta tan grande
que, para subsistir, habia iniciado una interminable cadena
de emisiones de billetes, sin mas respaldo que el apoyo del
Estado.

El Banco del Ecuador, por su lado, trazaria una
estrategia mediante la cual lanzaria una "boya" a su banco

“colega”. Esto le provocaria un endeudamiento aiin mayor,
y lo empujaria asi a un inevitable cierre de operaciones.

El Banco del Ecuador no contaba con que el
Estado declarara la inconvertibilidad del papel moneda,
y salvara al Comercial y Agricola de una quiebra segura.

Era verdad que la medida beneficiaba al Co-
mercial y Agricola, pero también era cierto que ésta no
habia sido promulgada con dedicatoria, ya que el aban-
dono del patrén oro, por parte de los paises en conflicto,
habia obligado a muchos otros adoptar esta medida para
precautelar la integridad de sus reservas.

Como es légico pensar, ninguna gracia debid
hacerle a la plana directiva del Banco del Ecuador la
aplicacién de esa disposicion, ya que invalidaba todo lo
hecho por ellos para acelerar la quiebra de su "colega" en
apuros.

Eduardo Game, gerente de la
institucion desde 1899.

CIRCULACION Y RESPALDO DEL SISTEMA BANCARIO, IX.1914 - V.1915

Sep. 30, 1914 May. 31, 1915 Diferencia
Oro en caja 3'736.750 5'319.741 +1'582.991
Plata en caja 26.445 773.424 +746.979
Fondos en el exterior 5'349.592 4'470.276 -879.316
Billetes en circulacién 11208.436 10'845.914 -362.522
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Billetes pertene ientes o la sexta
emision, circulados entre 1892 y 1899,



SEPTIMA EMISION 1901 - 1907

DENOMINACION COLOR TAMANO OTRAS CARACTERISTICAS
Un sucre Verde, negro y rosa (ANV.) 172 x 67 mm Vifieta superior anota: CAPITAL 2'000.000 sucres
Verde (REV,) ALEGORIAS: Igual a la de los emitidos en 1892
EMISION: 1'000.000 de billetes.
Dos sucres Rosa salmon y negro (ANV.) 145 x 65 mm ALEGORIAS: Simbolo del comercio en puerto con
Reverso: Café verdoso barco al fondo
Verde Serie C
Naranja Serie D
Oliva Serie E
Serie F
EMISION: 600.000 billetes
Cinco sucres Verde y naranja (ANV.) 172 x 80 mm ALEGORIAS: Igual a la de los emitidos en 1899
Verde (REV.) CAPITAL: 3'000.000
EMISION: 200.000 billetes
Diez sucres Naranja y negro (ANV.) 170 x 90 mm ALEGORIAS: Mujer y nifo leyendo entre libros
Naranja (REV.) EMISION: 100.000 billetes
Cincuenta sucres Café y negro (ANV)) 180 x 95 mm ALEGORIAS: Carreta arrastrada por bueyes en una
Café (REV.) calle de pueblo interandina
EMISION: 20.000 billetes
Cien sucres Azul y negro (ANV)) 190 x 105 mm ALEGORIAS: Musa y caballo en vifietas separadas
Salmon (REV.) CAPITAL: 3'000.000

Sin embargo, ellos no cesarian en su intento,
por lo que, poco tiempo después, tomarian las siguientes
determinaciones:

1. Cerrarian los créditos.

2. Prohibirian la aceptacion y cambio de billetes del Banco
Comercial.

3. Recogerian los billetes propios (a fines de 1914, era tal
la liquidez del Banco del Ecuador, que el oro que tenia
en caja duplicaba la cantidad de billetes que tenia en
circulacion).

El 15 de septiembre de 1915 se reformé la ley de
octubre de 1914; autorizo6 con ello a la emision de billetes
de hasta por el doble del oro depositado en caja.

Dos aiios después, valiéndose de su extraordi-
nario poder econémico, el banco declaré la convertibili-
dad de sus billetes mientras que el Comercial y Agricola
daba manotones de ahogado para poder subsistir.

64 ‘

EMISION: 10.000 billetes

En esa época, muere don Eduardo Arosemena
y es reemplazado por su hijo Pablo, quien pasaria a camplir
las funciones de gerente a partir de 1918.

Antonio Madinyd y Lisimaco Guzmdn, presidente y vicepresidente de la
institucién a partir de 1915.
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Emision de billetes de los anos 1901 a 1907.




Pablo Arosemena, gerente del banco en 1918,

Vinieron cambios en la conducciéon de la
entidad, y con ellos, la politica crediticia también cambiaria
junto a otras medidas que el banco habia mantenido
inamovibles durante muchos anos.

Esto permiti6 que la entidad recuperase la
simpatia de su antigua clientela. El final de la Primera
Guerra Mundial permitiria la recuperacion de su antigua

OCTAVA EMISION 1910 - 1914

solvencia. Llegd a tener, para 1922, una cartera que
ascendia a mas de 9°000.000 de sucres.

Es importante reseiar aqui un detalle que pudo
ser parte del detonante que dio origen a la Revolucién
Juliana, en 1925.

Nos referimos a la permanente negativa del
banco de aceptar billetes de la banca quitena, alegando la
gran dificultad que existia para su canje.

Billetes de 1.000 sucres emitidos en 1914 a raiz de los cambios estructurales
experimentados por la institucién.

DENOMINACION _ COLOR TAMANO OTRAS CARACTERISTICAS
Dos sucres Rosa salmén y negro (ANV.) 145 x 65 mm ALEGORIAS: Simbolo del comercio en puerto con
barco al fondo
Reverso:
Azul Serie G
Salmon Serie H
Café Serie |
Rojo Serie K
EMISION: 600.000 billetes
Cinco sucres Verde y naranja (ANV.) 172 x 80 mm ALEGORIAS: Igual a la de los emitidos en 1907
Verde (REV.) EMISION: 200.000 billetes
Mil sucres Naranja y negro (ANV.) 190 x 88 mm ALEGORIAS: Musa con elementos que simbolizan
Naranja (REV.) la navegacion y el comercio, y una corona de laurel

cifiendo su frente (ANV))

Al centro, dama con gorro frigio con estrella al centro
del cintillo, representando a Guayaquil (REV.)
EMISION: 300.000 billetes




BANCO DEL ECUADOR
2-R. 4-R. 1. 2 5.

10. 20. 50. 100. 1000.

1871 Mar. 200.000  300.000

1874 Ene. 1'000.000

100.000

1881 Jun. 500.000

1883 Mar. 500.000

Dic., 250.000

1885 May.

20.000 10.000

1886 Oct. 1'000.000

1887 Sep.

2.000

1892 Dic. 500.000

200.000

1899 Ene,

100.000

Dic. 300.000

1901 Nov. 1'000.000

100.000 20.000

1905 Jun.

200.000

1906 Mar.

10.000

1907 Dic. 600.000

1910 Oct. 600.000

200.000

1914 Mar.

Este fue un argumento realmente inconsistente,
ya que, teniendo la instituciéon una agencia en la ciudad
capital, las complicaciones a las que hacia referencia
sonaban bastante irreales.

Para 1925, y ya en plena revolucién, la politica

seguida por Luis Napole6n Dillon pudo ser capeada, tanto
por el manejo inteligente de sus grandes recursos como
por su bien ganado prestigio.
Gracias al Banco del Ecuador, la
situacién nacional provocada por
Dillon, al desarticular y hacer quebrar
al Banco Comercial y Agricola, no
llevé a la quiebra a la nacién, pues
sus bévedas llenas de oro y plata
permitieron a su ciudad y al pais
superar esta terrible coyuntura.

Pero sus dias estaban con-
tados; en febrero de 1926 se estable-
ceria una Caja Central de Emisién y Amortizacién como
paso preliminar a la creacion del Banco Central.

Luis Napoleén Dillon

3.000

La finalidad de establecer dicha institucion
serfa la de transferirle los billetes emitidos por los bancos
privados, para que fuese ella la que los hiciera circular
con un sello distintivo aplicado en cada billete. El 28 de
julio del mismo ano realiza su primera sesion y trabaja
regularmente hasta el 12 de agosto de 1927, fecha en que
trasladaria sus funciones al Banco Central.

A partir de ese entonces, los bancos privados
perderian su cardcter de bancos de emisién. Nace una
nueva época para la historia de nuestro papel moneda.

El 7 de mayo de 1931, el Banco del Ecuador
cerraria de manera definitiva sus puertas y, con ello, un
capitulo importantisimo de la historia econémica del pais.

w 3 h Sello aplicado en los bille-
tes de los bancos privados

m para ser distribuidos por

Y u la Caja Central de Emi-

sion y Amortizacion.

67



P ¥ ooty

: ////z/yr/////// "

T‘ij. L Bece - . Ale. < ‘.'lv'.'_

TR IR SO

y LN

.

#le

\ ~'I""
~
<

VOO

wrh

B AN
b

IR TS T T e ST T T *r

e BANCODELECH umu G

El 20 de mayo de 1939 se procedio a anular todos los billetes que quedabn e las bovedas del Banco Central, cerrando asi
uno de los capitulos mas importantes de la historia econdmica del Ecuador,
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Esta lista sélo contiene las emisiones que el banco sacara a circular hasta el aio de 1918,
cubriendo todas las emisiones que imprimiera, tanto la Waterlow & Sons de Londres, como
la American Bank Note Co. de Nueva York.

El cuadro de incineraciones no incluye, como es obvio, los billetes que la entidad habilitara
para su circulacion luego del ano mencionado.




BANCO DE QUITO

A fines de 1866, un grupo de empresarios de la
capital tuvo la idea de fundar una institucion bancaria en
la ciudad de Quito. El objetivo principal seria el de facilitar
préstamos sobre valores, tales como joyas, mercaderias o
productos, tanto agricolas como industriales.

La idea, recibida con beneplicito por
los habitantes de la capital, fue promocionada
internacionalmente por el periédico La América Latina,
el 28 de marzo de 1867; se anotd, entre otras cosas, que ya
se habia reunido 200.000 pesos de los 300.000 necesarios
para el establecimiento de la entidad.

Esta iniciativa, nacida de los sefores Louis
Govin y Manuel Palacios, de nacionalidades, francesa

Portada de los estatutos del Banco de Cnta
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y norteamericana, respectivamente, fue propuesta al
Gobierno en el mismo mes. Se le solicito, entre otras
cosas, que sus billetes fuesen admitidos en las tesorerfas
publicas.

Un mes después, especificamente el dia 6 de
abril, el Ministro de Hacienda aprobaba el permiso de
funcionamiento para la institucion, siempre y cuando la
emision de sus billetes no excediera al doble del capital
en caja. Quedaba expedito asi el camino para oficializar la
apertura del primer banco quiteno.

El 14 de diciembre de 1868, ante el escribano Dr.
Vicente Megoro, se suscribia la escritura de constitucion
de la entidad, en la que se designaba como gerente al Sr.
Manuel Enriquez.

Primer directorio del banco

FUNSIONARIOS PARN EL PRVMER

Prexiooo Apmixirmarive,

JUNTA JENERAL.

Prosivesre  Se. Alvaro Am
Vicernesoesre, Se. Alopidro Guarderis
Spcnpranioy, Se. M. Adrode Virgas

DIRECTORES BN 'rmmo.

() parn el 1'

&'DIMM-pndl'
Sr. Camile V. Alaroon pars ol 4 i

JERENTE,
Sr. Manuel Eariquer.
SUB JERENTE,
Sr. Dan José Francisco  Zarnma.
DIRECTORIO,
Sr. Manoel Enriquer.

ﬂl‘hmda'hum.
Sr,

CONCEJO INSPECTOR.

Presipeyye Se. Do, F.
Se. Doctor
Sr. Fernando Soa.

SUPLENTES,

Se Nicolas Andrade.
Sr. Anjel Zarumn.

Salazar.
Narviez.




Sus estatutos, publicados a fines de 1868,
definian como fecha de establecimiento el 1 de enero
de 1869, y anotaban como funcionarios para su primer
periodo administrativo a los siguientes ciudadanos:

Presidente, Sr. Alvaro Ampudia;

Vicepresidente, Sr. Alejandro Guarderas;

Secretario, Sr. Manuel Andrade Vargas;

Directores en turno, Sr. Carlos Aguirre para el primer
trimestre, Sr. ]. E Terneux para el segundo trimestre, Sr.
doctor Antonio Flores para el tercer trimestre, Sr. Camilo
Alarcon para el cuarto trimestre;

Gerente, Sr. Manuel Enriquez;

Subgerente, Sr. José Francisco Zaruma;

Directorio, Sr. Manuel Enriquez, Sr. Manuel Andrade
Vargas, Sr. Pedro Morales, Sr. Manuel Palacios;

Consejo inspector: presidente, Sr. don Francisco Ignacio
Salazar; vocales, Sr. doctor Ramén Narviez, Sr. Fernando
Saa; suplentes, Sr. Pedro Flores, Sr. Nicolds Andrade, Sr.
Angel Zaruma.

Para "variar", el primer cliente del banco fue
el Estado que, ni bien abria sus puertas la institucién,
ya estaba realizando operaciones con el fin de obtener
un préstamo de 42.000 pesos para construir la carretera
Quito-Imbabura.

De acuerdo a los registros que poseemos, el
banco ajusté y reformé sus estatutos en 1872 y abrié una
sucursal en Latacunga. Estudio la posibilidad de abrir otra
en Guayaquil.

PRIMER TIRAJE - WATERLOW & SONS

Bien hubieran hecho sus directivos en aplicar
esa idea, pues, s6lo de ese modo, el banco hubiera logrado
entrar en la region Costa sin las complicaciones que
tuvo después, cuando, como producto de la emision
descontrolada de sus billetes, dejaran estos de ser recibidos
en Guayaquil.

Sr. Dr. don Antonio Flores Jijon, director del banco en 1868.

No conocemos los primeros especimenes que
saco a circulacion, pues los que se conocen datan del
ano 1874. Y, aunque supongamos que este mismo disefio
fue el utilizado desde sus inicios, esto solo seria una
suposicion, ya que las fechas mds antiguas marcadas en
estos formularios no van mds atrds del aflo mencionado.

ANO DE EMISION DENOMINACION COLOR DESCRIPCION FORMATO
1874 Un peso Naranja con ALEGORIAS: Nativos, al 183 x 92 mm
negro (ANV.) anverso; y calle Espejo, Quito,
Azul claro (REV.) al reverso.

No se conocen mads especimenes.

Nota: Existen con vifietas
invertidas al anverso.
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Es probable que su politica de incinerar con
cierta frecuencia su papel moneda, para reemplazarlo
por uno nuevo, haya acabado con todos los especimenes
emitidos en los primeros afios de funcionamiento. Esta
quizds sea la razén por la que no se conoce, hasta hoy, el
formato, ni el color y disefio de los mismos.

R L Rl

Billete de dos reales, perteneciente a la primera emision de billetes del Banco
de Quito, impreso por Nacional Bank Note Co.

En 1877, el banco obtu-
vo un permiso del Ministro de Ha-
cienda para la emisiéon de 30.000
pesos en billetes de dos y cuatro
reales, con el fin de resolver, en
cierta medida, la falta de circulante
existente en el pais.

Losbilletes se mandaron
a imprimir en la National Bank
Note Co., pero circularon por
corto tiempo, pues se ordend su
amortizacién sélo un ano después
Sellos habilitadores estam- de 'C(.)flcedido el permiso para su
pados sobre los primeros €mMI1S1ION.
z::"“kg:’h_z:"‘:ud;g::: En 1874, se contrata con
cidn. la Casa Skipper & Son de Londres

la emisién de billetes de un peso,
que serian los primeros ejemplares propios que el banco
sacaria a circular.
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Los primeros especimenes que se imprimieron
tenfan invertidas las vifetas laterales. Puede advertirse
que dicho error fue subsanado antes de la impresién de
los ejemplares que iban a ser puestos en circulacion.

Billete emitido por la Casa Skipper & Son, en el que puede apreciarse la posi-
cién de las vinietas laterales, invertida con respecto a la que poseen los billetes
en circulacion.

Billete de un peso, emitido en 1874 por el Banco de Quito e impreso por la
Casa Skipper & Son de Londres. Coleccidn ].C.
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Emision de 1879-1882, impresa
ert la American Bank Note Co
por orden del Banco de Quito



SEGUNDA EMISION 1879 - 1882

Naranja y negro (ANV.) 155 x 70 mm ALEGORIAS: Caravana de carga en la serrania
Azul verdoso ‘79 EMISION: 200.000 billetes '79
Café '82 (REV.)
Cinco pesos Café y negro (ANV.) 165 x 76 mm ALEGORIAS: Musas de la industria y el comercio
Café (REV.) EMISION: 20.000 billetes '79
20.000 billetes '82
Diez pesos Azul y negro (ANV.) 170 x 82 mm ALEGORIAS: Musa representando a la agricultura e
Naranja (REV.) hilandera, al margen inferior izquierdo
EMISION: 5.000 billetes '79
10.000 billetes '82
Veinte pesos Verde y negro (ANV.) 175 x 87 mm ALEGORIAS: Musa de las artes y las ciencias
Bermellén (REV.) EMISION: 2,500 billetes '79
2.500 billetes '82
Cien pesos Café y negro (ANV.) 182 x 95 mm ALEGORIAS: Musa representando al comercio y la
Verde (REV.) prosperidad, junto a un cuadro en que se ven espafoles

En septiembre de 1879, el banco contrata, con
la American Bank Note Co. de New York, la impresion de
440.000 billetes, de uno, cinco, diez, veinte y cien pesos,
para reemplazar los antiguos formularios.

Las constantes extracciones de capital que, en
la forma de préstamos, hacia el Gobierno de las cajas del
banco, obligaron a la entidad a realizar nuevos tirajes de
papel moneda.

En marzo de 1882 se imprimié en la misma
instituciéon un nuevo tiraje de veinte mil billetes de
cinco pesos y diez mil de diez pesos, que pronto fueron
complementados con un millén de pesos, emitidos entre
junio y diciembre de 1884, todos ellos en billetes con un
valor nominal de un peso y un disefio totalmente distinto
al anterior.

En estas cifras puede constatarse cémo el
banco violaba la disposicién que le autorizaba a poner en
circulacion solamente billetes, cuya cantidad no excediera
en tres veces al metdlico existente en caja. Pero eran
tiempos dificiles, pues el Gobierno cumplia mal con las

so|

llegando a tierras americanas
EMISION: 1.000 billetes '79
50 billetes '82

obligaciones adquiridas con el banco, lo que llevaba a
situaciones que, como esta, eran por demads desesperadas.

adbty L
YALE UN SUCRE

Billetes de un peso pertenecientes a la iltima emisién lanzada por el banco
en 1884,




BANCO DE QUITO

1 5 10 20 100

1879 Oct. 200.000 20.000 50.000 2,500 1.000

1882 Ene. 20.000 10.000 2.500 500
1884 Jun. 500.000
1884 Dic. 500.000

En 1884, el saldo en caja se habia reducido
a 56.800 pesos, que era solo la mitad de lo que tenia en
1879, para luego de un ano, o sea en 1885, verse reducido
aun mds.

Esta situacion empujaria al gerente a exigir que
se tome en cuenta, para el porcentaje de billetes a emitirse,
la existencia de metdlico en caja, mas los bonos de aduana
y vales hipotecarios.

La dificil situacién que vivia la entidad no
se agravd mds, gracias a la intervencién del Banco
Internacional de Guayaquil. Esta instituciéon vio, en
su ayuda al Banco de Quito, una oportunidad para
introducir sus billetes en las tesorerias de la capital, pues
el monopolio ejercido por el Banco del Ecuador en
Guayaquil le impedia hacerlo en esa ciudad.

En 1885, y luego de cinco agonicos afos, en los
que la tonica estuvo entre los malos negocios con el Estado

y la constante emision de billetes sin respaldo, el Banco
Internacional acepta el hacerse cargo de la liquidacién del
Banco de Quito.

Negocio gravoso y de mucho riesgo, pues los
documentos recibidos por el Internacional, el 3 de julio
de 1885, no reflejaban la caética realidad de la institucién.
Consecuentemente, destinaria parasuliquidacién unacifra
(destinada al canje de billetes) irrisoria, en comparacién
con los requerimientos de circulante necesarios para el
canje de los billetes del Banco de Quito.

Distintos argumentos, unos mas valederos que
otros, fueron expuestos por el Internacional para frenar
el cambio de billetes.

Pero sintiéndose el Estado con parte de
responsabilidad, obligé al banco portefio a pagar cuanto
billete del Banco de Quito se presentara al cobro en sus
cajas.
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La banca se multiplica
Los Bancos Nacional
y de la Union

Banco Nacional

Sin duda, el banco de mas corta duracion en el siglo XIX naci6 gracias al acuerdo
entre un grupo de comerciantes que no veian con buenos ojos la forma en la que trabajaba
el Banco del Ecuador, y algunos exaccionistas del fenecido Banco Particular de Descuento y
Circulacion de Guayaquil.

Reunidos a fines de 1870, elaboraron un cuerpo de estatutos que fueron entregados al
Dr. Crisanto Medina, para que este gestionara su aprobacién con el Gobierno Central.

José Maria Pldcido Caamano, primer
presidente del Banco Nacional
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El 27 de enero de 1871, luego de arduas
gestiones dentro del Ministerio de Hacienda, la entidad
quedaba establecida con el siguiente directorio:
Presidente, José Maria Plicido Caamano; Vicepresidente,
José Moreira; Secretario, Raimundo Icaza; Directores,
Crisando Medina, Juan de Dios Zuloaga, José Vivero,
Agustin Coronel, Eduardo Arosemena Merino; Suplentes,
Juan M. Icaza, José Vélez, Miguel Juanola, Antonio
Madiny4; Gerente, Manuel Narciso Mdrmol.

Antonio Madinyd y Miguel Juanola, miembros del directorio.

La nueva institucion en Guayaquil, en la calle
del Comercio N° 261, hizo importantes contactos con el
Sr. Manuel Enriquez, gerente del Banco de Quito, para que
este se encargue de recibir suscripciones para el Nacional,
en la ciudad de Quito.

La buena acogida por parte del publico y
el retraso de la American Bank Note Co. en enviar los
billetes que la institucién mandara a imprimir, empujo
a sus directivos a adoptar provisionalmente billetes en
blanco del Banco Nacional de Costa Rica para usarlos
€cOMO propios.
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Billete del Banco Nacional de Costa Rica, utilizado provisionalmente por el
Banco Nacional de Guayaquil, hasta la llegada de sus formularios en abril
de 1871.

Estos formularios, cuyo valor nominal era de
dos pesos, circularon a partir del 1 de marzo de 1871, y
coincidieron con un incremento del 20% de capital.

Un mes después, y con los mejores auspicios,
abriria sus puertas al piblico con un rdpido ascenso en su
capitalizacion y depdsitos. Prueba de esto seria su balance
en el que, entre otras cosas, se observaba que el metilico
depositado en caja (140.269 pesos) era superior a la
cantidad de billetes en circulacién (126.832). Se mantenia
un constante crecimiento en los depdsitos, como lo
probaba su balance, cortado al mes de mayo del mismo
ano.

Es probable que para ese entonces haya llegado
el barco que traia, desde Nueva York, los billetes emitidos
por la American Bank Note Co. Estos cubrian un monto de
1'280.000 pesos, cantidad legalmente emitida, pues, para
este entonces, los permisos conferidos por el Ministerio
de Hacienda autorizaban una emisién que fuera tres veces
superior al metalico depositado en caja y este, de acuerdo
al balance del 29 de abril, ascendia a 500.000 pesos.

Una nueva emision de billetes de dos y cuatro
reales, impresa el mes de septiembre en Nueva York, no
entrarfa en circulacion. Pocos dias después, y atiin cuando
el banco progresaba, una nueva ley de bancos, expedida
por el Gobierno, anularia los proyectos elaborados por
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Billetes de dos y cuatro reales emitidos por la American Bank Note Co., que no alcanzaron a circular debido a la temprana
liguidacion del banco,
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Primera y unica emision de
los billetes del Banco Nacional,
impresos en la American Bank
Note Co. de Nueva York.



UNICA EMISION 1871

Dos reales Café (ANV.) 115 x 70 mm ALEGORIAS: Vifetas laterales con nifios y motivos florales
Café (REV.) EMISION: 160.000 billetes
Cuatro reales Café (ANV.) 115 x 70 mm ALEGORIAS:
Café (REV.) Tipo 1. Nifa con crucifijo en el pecho
Tipo 2. Rostro de nifia con corona de flores
EMISION: 80.000 billetes
Un peso Café con negro (ANV.) 175 x 73 mm ALEGORIAS: Al centro, musa rodeada de riquezas; a la
Café (REV.) izq., angeles portan un "UNO"
EMISION: 300.000
Cinco pesos Verde y negro (ANV.) 187 x 88 mm ALEGORIAS: Al centro, 4ngeles portando un "CINCO"; a
Verde (REV.) la derecha, busto con corona de laurel
EMISION: 60.000 billetes
Diez pesos Salmén y negro (ANV.) 193 x 95 mm ALEGORIAS: En puerto, musa con el caduceo del comercio
Rosa salmén (REV.) entre signos de riqueza y abundancia. A la derecha, repre-
sentacion de la agricultura y el comercio.
EMISION: 20.000 billetes
Viente pesos Azul cyan y negro (ANV.) 193 x 95 mm ALEGORIAS: Al centro, mujer en medio de drboles y
Azul cyan (REV.) plantas. A la izq., pastor con ovejas
EMISION: 5.000 billetes
Cien pesos Café, celeste y negro (ANV.) 195 x 102 mm ALEGORIAS: Al centro, escudo ecuatoriano; derecha, un
Reverso condor; izquierda, rostro de nifia con corona de flores
1. Café Serie A
2. Celeste Serie B
3. Lila Serie C

EMISION: 1.000 billetes

Nota: Todos los billetes llevan el escudo del Ecuador, con el fin de dar un cardcter mds "nacional” al banco.

el banco, y aniquilaria a una institucién que veia el fin
prematuro de sus dias, justo en los momentos de mayor
bonanza y progreso.

El 2 de diciembre de 1871, el director del ban-
co, don Agustin Coronel Mateus, convoca a los accionis-
tas para darles a conocer la situacién y decidir, luego de
corta discusion, la firma de un contrato con el Banco del
Ecuador, para que este asuma tanto el activo como el pa-
sivo de la entidad.

Julio EstradaIcazanosdice, en su extraordinario

trabajo sobre los bancos del siglo XIX, lo siguiente: "Los

accionistas de este recibieron, segiin parece, un premio del
15% por sus acciones”. Con este acuerdo, junto al balance
del 9 de diciembre de 1871, el banco cerraba sus puertas
de manera definitiva.

El Estado habia extendido una ley que llevaba
"dedicatoria” y que s6lo permitia salir bien librado a su
principal socio y acreedor, el Banco del Ecuador. Sus
billetes circularon hasta mediados de 1872, luego de lo
cual fueron retirados por su liquidador.
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Ejemplares pertenecientes a la primera entisién de billetes del Banco de la Unidn, cuyas caracteristicas fueran repetidas en
la segunda emision, teniendo, como tinica variante, el reemplazo de la palabra "PESOS" por la palabra "SUCRES",



BANCO DE LA UNION

El 25 de octubre de 1880, gracias a la iniciativa
de un grupo de ciudadanos capitalinos, representados por
los Sefores. José Sarama y Manuel Villota, se establece
en Quito, con un capital de 300.000 pesos, el Banco de la
Union.

Dias después, entre el 18 de noviembre y el 14
de diciembre, la institucién lograba la aprobacion de sus
estatutos en el Ministerio de Hacienda, registrandose ante
escribano publico para iniciar sus operaciones.

Nacia con mala estrella, pues estando en ese
entonces el general Ignacio de Veintimilla como Presidente
de la Republica, se le ocurrié a este célebre "magistrado”
abrir cuenta en la institucién. Asi sembro6, para el futuro,
uno de los problemas que, con el tiempo, traeria mds
sinsabores a sus funcionarios y accionistas.

Ignacio de Veintimilla, presidente del pafs, quien, con su peculiar forma de
conducirse, influyé de manera decisiva en el periodo inicial de la historia del
banco.

Entre enero y febrero de 1881, el banco encarga
a la American Bank Note Co. la emisién de 1’100.000
pesos en billetes de 1, 5, 10, 20, 50 y 100, los mismos que
fueron remitidos desde Nueva York en el mes de abril del
mismo ano.
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Billete de un peso, perteneciente a la primera emision que imprimiera la
American Bank Note Co. para el Banco de la Unidn.

Tiempo después vendrian los primeros contac-
tos con el general. Estos fueron de utilidad sélo mientras
este estuvo en el poder, pues, si ponemos en la balanza
tanto los beneficios como los perjuicios que reportara este
vinculo, el fiel se inclinaria mucho mas hacia el lado de los
perjuicios. Estos no fueron ni pocos, ni superficiales, pues
marcaron, indeleblemente, la reputacion y el destino de la
entidad.

Para cesar esta relacion, la entidad tuvo que
aceptar, estoicamente, en enero de 1883, la incautacién
de los fondos que "pertenecian” al general, y que, luego
de su defenestracién, fueron retirados por el nuevo
Gobierno, para resarcirse de los danos propinados por
este a la nacion. No contentos, los funcionarios del nuevo
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PRIMERA EMISION DE BILLETES DEL BANCO DE LA UNION - 1881

DENOMINACION  COLOR TAMANO OTRAS CARACTERISTICAS
Un peso Verde y negro (ANV.) 165 x 72 mm ALEGORIAS: Al centro, Palacio de Carondelet; a la derecha,
Verde (REV.) busto en perfil de Hermes, Dios del Comercio
EMISION: 600.000 billetes
Cinco pesos Salmoén, rosa (ANV.) 170 x 77 mm ALEGORIAS: Al centro, pareja de serafines; a la izquierda,
Naranja (REV.) calle de Quito
EMISION: 40.000 billetes
Diez pesos Café crema (ANV.) 177 x 82 mm ALEGORIAS: Al centro, pastora con espigas y oveja; a la
Café (REV.) izquierda, Catedral de Quito y una esquina del Palacio de
Carondelet
180 x 86 mm EMISION: 10.000 billetes
Veinte pesos Azul celeste y negro (ANV.) ALEGORIAS: Al centro, Iglesia de San Francisco de Quito; a
Azul celeste (REV.) la derecha, musa con flores
189 x 94 mm EMISION: 5.000 billetes
Cien pesos Naranja claro y negro (ANV.) ALEGORIAS: Al centro, iglesia de la Compaiia de Jests en
Naranja (REV.) Quito; a la izquierda, imagen de la Diosa griega Palas Atenea;

y a la derecha, imagen de un carnero
EMISION: 1.000 billetes

Gobierno obligarian al banco a facilitarles un préstamo del
117.815 pesos que venia a complicar mds aun la situacién

D " Y. L
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Billetes de uno y diez pesos de la emision de 1881, sellados con la palabra
"SUCRE" para ser habilitados luego de la implantacion de la nueva moneda.
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econémica de la entidad. Sin embargo, esto fue aceptado
por el banco, pues sus funcionarios seguramente pensaban
que, estando "de buenas” con el Gobierno, este se haria el
"de la vista gorda” frente a la excesiva emisién de billetes
que, debido a sus constantes préstamos, estaba realizando
la institucion.

Pasaron dos anos en los que se mantuvo el
mismo estado de cosas hasta que don Manuel Palacios,
gerente del banco, requirié sellar 40.000 billetes de un
sucre. Cudl seria su sorpresa al recibir del Gobierno una
rotunda negativa a su solicitud.

La suerte estaba echada, pues el banco suspen-
dia parcialmente sus operaciones a partir de 1885. Reco-
gi6 sus billetes para sellarlos con la nueva denominacién
(sucres), con el fin de cambiar unos por metélico y poner
a circular otros con el nuevo sello habilitador.

La lucha mantenida con el Estado entre 1885
y 1887 le permitié recuperar su cartera y reiniciar sus
operaciones. Tuvo, esta vez, buen cuidado de no excederse
en la emision de billetes mds alla de lo que sus fondos en
metalico le permitian.




SEGUNDA EMISION DE BILLETES DEL BANCO DE LA UNION

1 5 10 20
1891 Abr. 16.000 5.000 2.500
1893 Dic, 75.000 8.000 3.500 1.250

La nueva politica tuvo un éxito rotundo, al
punto que para 1889, cuando Francisco Zamara era
reemplazado por Roberto Espinosa en la gerencia,
comenzo a experimentar un proceso de estabilizacién que,
en corto tiempo, permitio realizar una emisioén equivalente
al doble del metalico existente. Esto incremento la cartera
en un 400%.

Esta politica de expansiéon fue mantenida en
1890 por el Sr. Correa, nuevo gerente de la institucion.
Serd él quien conceda al Gobierno un ventajoso préstamo
de 287.000 sucres, el cual, contra todo prondstico, seria
recuperado muy rapidamente.

Para 1891, el banco mandaria a imprimir su
segunda emision de billetes, sin cambiar de alegorias ni
de colores. Diferenci6é la nueva emisiéon de la anterior
solo con la variacién en el nombre de la moneda que,
de "PESQ", habia pasado a llamarse "SUCRE", con su
correspondiente equivalencia decimal. Esta emisién,
terminada de imprimir en Nueva York, el mes de abril
de 1891, seria complementada, dos afios después, con la

impresion de 75.000 billetes de un sucre; 8.000, de cinco
sucres; 3.500, de diez sucres; y 1.250, de veinte sucres.

El 14 de enero de 1893, el Gobierno gestionaba
un nuevo préstamo. En este caso, de 120.000 sucres, que,
sumados al saldo de 70.000 que mantenia pendiente,
darian una deuda total de 190.000 sucres. Segun Estrada,
los rubros contables no expresaban la realidad del banco,
tanto es asi que en la inspeccion practicada el 21 de enero
de 1892 por los comisionados Agustin Bustamante y
Antonio Alarcén, se determind que la emision de billetes
era de 362.259 sucres, pero que la existencia en caja era
s6lo de 15.246 sucres, y que de los documentos por cobrar,
100.000 sucres eran de plazo vencido.

Lo que nos permite deducir que la situacién
del banco no era del todo positiva, pues era mucho lo que
se ocultaba, tanto al cliente como a sus accionistas.

Este banco cerraria definitivamente sus
operaciones en 1895, luego de casi dos afios de estar
"ocultando” una realidad que, por evidente, se hacia
imposible de negar.
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Billetes de wn sucre del Banco Internacional; pertenecientes a las dos entisianes que intprintiera la American
Bank Note Co. para la entidad,




VI

Los bancos del
Sistema Decimal
El Banco Internacional;
El Anglo-Ecuatoriano;
El Banco de Londres y Ecuador;
y El Banco Comercial y Agricola

Llamados asi por haber nacido a fines de siglo, en coincidencia con la aparicién del
nuevo sistema monetario, estos bancos consolidaran el poder de la bancocracia guayaquilena y
permitirdn que esta ingrese solida y segura en el siglo XX.

Merece un énfasis especial el Banco Comercial y Agricola, ya que, con sus acciones,
iniciard un nuevo capitulo dentro de la historia econémica del pais, contribuyendo, incluso, a
cambiar las politicas que el Estado tenia para el manejo de los recursos naturales.
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EL BANCO INTERNACIONAL

Establecido como sociedad anénima, con un
capital suscrito de 650.000 pesos, el Banco Internacional
se funda en Guayaquil, en el ano de 1884, luego de recibir
del Ministerio de Hacienda la aprobacidn de sus estatutos,
el 29 de febrero del mismo afio.

Un afio después, y para ser precisos, el 15 de
febrero de 1885, el banco abre sus puertas al
publico. Inicia sus operaciones con el
Estado como cliente principal; le
facilita a este los recursos para
que pueda amortizar la mo-

neda feble circulante y |
— B
reemplazarla asi, con =l
moneda de buena ca- paspess— ~
lidad. =fifes i
Para ese A B
entonces, ya habia ' —
ordenado su prime- vl

ra emision a la Wa-
terlow & Sons de
Londres. Cambid
con su disefo la té-
nica mantenida hasta
ese entonces, al incluir
alegorfas de marcado
sabor guayaquilefio.

Los bustos de Su-
cre, Rocafuerte, Olmedo y Ab-
dén Calderén, tanto como paisajes
urbanos de la ciudad, adornaban todos y
cada uno de los billetes emitidos en valores de
UNO a QUINIENTOS sucres; esto les conferia una ima-
gen muy singular.

El primer directorio estuvo conformado por
los Sres. José Ribon, presidente; y Clemente Ballén, vice-
presidente.
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Poco tiempo después pasard a presidir el
directorio el Dr. Climaco Gémez, quien convertiria a la
institucién en la mas importante competidora del Banco
del Ecuador.

Vale la pena destacar la importante participa-
cion de la firma de Norberto Osa y Cfa. (posteriormen-
te Max Miiller & Cia.), pues, esta tenia una poderosa

influencia sobre la entidad, ya que tanto el di-
rectorio como los accionistas formaban
también parte de la plana directiva

del banco.
El Banco Inter-
nacional serd el primer
problema de importan-
cia con el que se en-
frentard el Banco del
Ecuador.

Mante-
ner un monopolio
sostenido por mads
de diez afos no iba
a ser cosa fécil, fren-

te a una identidad
que se presentaba tan
bien estructurada.

El Dr. Climaco
Gomez Valdez, su principal

promotor, habia obtenido del

Ministerio de Hacienda la aproba-

cion para que los billetes del Internacional

circularan con libertad en las poblaciones interandi-

nas, ya que en Guayaquil era imposible, debido a los con-
venios firmados entre el Estado y el Banco del Ecuador.
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Billetes de cinco, diez y cien sucres, enitidos en 1891 por la American Bank Note Co. para el Banco
Dternacional.



Sr. don Clemente Ballén, vicepresidente del primer directorio del Banco
Internacional.

Nacia, pues, con buenos augurios, buen capital
y buenas ideas. Su horizonte y perspectivas no se hubieran
empanado de no mediar el anhelo de sus directivos de
entrar fcil y rapidamente al mercado de la capital, razon
por la cual adquieren el Banco de Quito, puesto en venta
poco tiempo atras.

Las ventajas de adquirir un banco en
funcionamiento fueron muy pequeiias, comparadas con la
desventaja que represento el hacerse cargo de una empresa
en estado tan calamitoso que obligd a su comprador a
resolver problemas con los que nunca esperé enfrentarse.

Pero veamos qué nos dice Estrada sobre este
particular: Un rdpido y somero examen de los libros
y una pronta evaluacién de la cartera, revel6 que no
solo habian consumido totalmente el capital, sino
que tan solo se podria cubrir parcialmente el pasivo a
terceros. En efecto, el libro de emisiones indicaba un
saldo de 731.000 pesos, pero en el balance final, al 15 de
septiembre, tan sélo constaba una emisiéon de 585.419
pesos, o sea que habia una ocultacion de 145.581 pesos.
Por otro lado, el rubro capital (161.920 pesos) debia ser
disminuido en los 30.720 pesos de acciones que estaban
en ¢l poder del mismo banco para dejar el capital "real"
en 131.200 pesos, el cual no alcanzaba a compensar el
exceso no contabilizado en la emisién.

Contemplada la baja calidad de la cartera,
se estimo que apenas podria cubrirse 5 reales por cada
peso adeudado y asi quedé estipulado entre los dos
bancos, celebrindose en septiembre de 1885 el convenio
respectivo.

BANCO INTERNACIONAL PRIMERA EMISION 1885 - 1887

DENOMINACION COLOR TAMANO OTRAS CARACI'BRIS_TICAS
Un sucre (1885) Amarillo (ANV.)

Azul (REV.)

(Papel blanco) 136 x 60 mm ALEGORIAS: Izquierda, busto perfilado de Sucre; derecha,
Un sucre (1887) Rosado (ANV.) escudo del Ecuador

Rojo oscuro (REV.)
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Anverso del billete de 500 sucres del Banco Internacional; en la parte superior,
billete de 20 sucres con su anverso,

BANCO INTERNACIONAL SEGUNDA EMISION 1892

Para 1887, la institucién incrementarfa los
créditos y colaboraria mds intensamente con el Gobierno,
al apoyarlo en la construccién del ferrocarril a Sibambe.

Estas acciones obedecian a la implantacion de
nuevas politicas econémicas que fueron la causa de un
importante incremento en la circulacién de papel moneda
y consiguiente reduccion del metilico en caja.

La oportuna restriccion de las operaciones
frené el flujo de metdlico, detuvo su decremento y resolvié
rapidamente este grave problema. De este modo, el ritmo
de crecimiento de la institucién aument6 paulatinamente
hasta 1891.

El banco autorizaria en este afio una nueva
emision de billetes; encargé su impresion a la casa
Waterlow & Sons de Londres. Esto ampli6 la familia de
billetes, ya que la primera emision sélo contemplaba la
impresion de billetes de un sucre.

No poseemos informacién de los archivos
de la mencionada casa londinense, razon por la que no
conocemos la cantidad de billetes que se emitié para
cada denominacidn. Pero esto puede deducirse segin las
existencias de los mismos y a los tirajes que otras entidades
hicieron para cada valor.

DENOMINACION  COLOR TAMANO  OTRAS CARACTERISTICAS
Un sucre Amarillo (ANV.) 136 x 60 mm ALEGORIAS: Izquierda, busto perfilado de Sucre; derecha,
Azul (REV,) escudo del Ecuador
(Papel blanco)
Cinco sucres Rosado (ANV.) 148 x 62 mm ALEGORIAS: Izquierda, busto frontal de Olmedo; centro,
Verde (REV.) escudo del Ecuador
Diez sucres Azul, café y negro (ANV.) 154 x 71 mm ALEGORIAS: Izquierda, busto frontal de Rocafuerte; derecha,
escudo del Ecuador
Veinte sucres Celeste (ANV.) 160 x 77 mm ALEGORIAS: Al centro, Malecon de Guayaquil; izquierda,
Verde oliva (REV.) escudo del Ecuador
Cien sucres Azul verdoso (ANV.) 174 x 89 mm ALEGORIAS: Al centro, Abdon Calderon; izquierda, escudo
del Ecuador
Quinientos sucres Chocolate (REV.) 172 x 87 mm ALEGORIAS: Al centro, la libertad con una lanza que remata

Azul y naranja (ANV.)

en un gorro frigio y una cadena rota en su mano; izquierda, al
fondo, el cerro Santa Ana; derecha, escudo del Ecuador
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En 1892, la institucion ain seguia pagando las
deudas del Banco de Quito (y esto sin tomar en cuenta
que el Gobierno lo habia liberado de pagar el 100% del
capital que se adeudaba). Pero ese seria el dltimo afio en
que mantendria dicha funcion, ya que, a partir de 1892,
cerraria sus agencias, tanto en Cuenca como en la capital.

Su relacién con el Gobierno se mantuvo en
los mejores términos hasta septiembre de 1895, fecha en
la que comprometeria con este un préstamo de 300.000
sucres. Poco tiempo después, las autoridades del Banco
Comercial y Agricola, y las del Internacional convinieron
en la fusion de ambas entidades. Asi desaparecié el
Banco Internacional como firma y quedd, como veremos
después, el Comercial y Agricola como tinico competidor
del Banco del Ecuador.

EL BANCO ANGLO-ECUATORIANO
El 5 de septiembre de 1885, luego de largos
y fallidos preparativos efectuados en la poblacion de

Montecristi, provincia de Manabi, entré en operaciones,
en la ciudad de Guayaquil, el Banco Anglo-Ecuatoriano.
Su gerente, Sr. Marco J. Kelly, abri6 las puertas del banco
sin el respaldo metiélico requerido para su funcionamiento,
lo que le traeria grandes problemas en el futuro.

La primera emision de billetes que circul6 en
Guayaquil habia sido impresa en la American Bank Note
Co., con la denominacién octogesimal de "PESOS" y con
el nombre de la poblaciéon de Montecristi, sitio en el que
originalmente debio funcionar.

Los billetes en mencién habian sido emitidos
en valores de uno, cinco y diez pesos; y tenian como
alegoria central, al reverso, el cerro de Montecristi.

Poco después de abrir sus operaciones, la
institucién vio la necesidad de contramarcar sus billetes
con el sello "SUCRES", debido a que la denominacion de
la unidad monetaria habia sido cambiada y los billetes que
habian llegado mantenian la antigua denominacion.

BANCO ANGLO-ECUATORIANO, PRIMERA EMISION 1884

DENOMINACION COLOR TAMANO  OTRAS CARACTERISTICAS
Un peso Café claro y negro (ANV.) 166 x75mm  ALEGORIAS: Al centro, escudo del Ecuador flanqueado por un leén, a
Café (REV)) la derecha, y una quimera con forma de unicornio y corona, a la izquier-
(Papel blanco) da. En la parte de atras, el cerro de Montecristi.
SERIES: A, B, C, D, E, F, con un promedio de 17.000 billetes cada serie.
EMISION: 100.000 billetes
Cinco pesos Naranja y negro (ANV.) 183 x82mm  ALEGORIAS: Iguales a las de un peso, con una mujer tejiendo un
Verde (REV.) sombrero a mano derecha
SERIES: A, B, con un promedio de 7.500 billetes cada serie
EMISION: 15.000 billetes
Diez pesos Rojo y negro (ANV.) 187 x90 mm  ALEGORIAS: Iguales a las de un peso; izquierda, jinete con caballos en
Azul (REV.) abrevadero

SERIES: A, B, con un promedio de 2.500 billetes cada serie
EMISION: 5.000 billetes

NOTA: En 1886, el banco ordenaria una emision idéntica en disefio, dimensién y cantidades a la impresa en 1884 por la American Bank Note Co., reemplazando
la vifieta de "PESOS” por la de "SUCRES", en vista de la necesidad de hacer circular papel moneda que consignase cudl era la unidad monetaria del pais.,

98




- -

‘.l" Q

TSR ED@E RS ANIKD &\*)33‘9':893:8&'-‘:*
‘ !

L =201

b

P
,,! v
- )

% A< =3

|

LUNPESD
o Masmsisaa

Mo erised

Nl i F Y

7y
~

¢ eeers

>
i
-
W
-

1S e B TR e e ey T W B O e A

(%

i, (. NGLO ECUATORIAND, e o |
A . _,_‘- ™

-
s 5

L (CEINC O
~ <

W R

=3

Mesnatyieadmih,

Billetes de uno, cinco y diez pesos, pertenecientes a la primera emision que la American Bank Note Co. impritiera
en 1884 para el Banco Anglo-Ecuatoriano.



Anverso y reverso del billete del Banco Anglo-Ecuatoriano, habilitado como
"UN SUCRE" en 1885.

En agosto de 1886, la American Bank Note Co.
emitié un nuevo tiraje de billetes para el Banco Anglo-
Ecuatoriano, reemplazando la palabra "PESO" por la
palabra "SUCRE", por un monto de 225.000 sucres, lo que
superaba largamente el respaldo que la institucion tenia
en metdlico. Esto provocaria que, para junio de 1887,

BALANCE DEL BANCO ANGLO-ECUATORIANO 1886

recibiera la primera amonestacion por parte del Ministro
de Hacienda, Vicente Lucio Salazar, sobre la necesidad de
equilibrar el respaldo metdlico con la emision de billetes
que habian puesto a circular.

Los gerentes de la institucién expusieron dife-
rentes argumentos que defendian las politicas del banco
ante el ministro; asi lograron salvar, sélo provisionalmen-
te, al banco, pues, con mucha dificultad, este lograria re-
capitalizarse y resolver asi los problemas que enfrentaba
su cartera.

Para septiembre, la situacion habia empeorado;
el circulante habia subido a 161.747 sucres, mientras

Como puede apreciarse en la imagen, el tinico cambio experimentado en la
emision de 1886 fue el de la vifieta que reemplazaria la palabra "PESO" por la
palabra "SUCRE".

Oro y plata sellados 24.466 52.629 52.676
Billetes del Banco del Ecuador 4.294 2.626 3.868
Billetes del Banco Internacional 23.162 3.056 3.500
Cuentas corrientes deudoras 46.474 60.898 92.264
Obligaciones por cobrar 148.424 181.133 130.362
Varios 51.575 10.332 15.089
Enseres 2.055 2.055 2.055
Gastos de instalacién 7.378 7.082 7.131
TOTAL 307.828 319.811 306.945
Circulacion 130.620 168.436 171.810
Cuentas corrientes acreedoras 52.938 51.935 23.980
Depésitos a plazo y a la vista 3.492 12.100 16.231
Capital 80.000 80.000 80.000
Varios 40.778 7.341 14.924
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que el metdlico en caja bajaba a 38.861 sucres. Para ese
entonces, la entidad realizaria un balance en el que podria
observarse la verdadera crisis que vivia.

La situacion empeoraba, mas aun si considera-
mos que el directorio del banco incluia, dentro del capital
en caja, los billetes de los demas bancos y, particularmen-
te, los del Banco del Ecuador. Esta politica violaba flagran-
temente la ley de bancos de la época.

Para ese entonces, el Ministro de Hacienda
volvio a observar al banco, advirtiendo que no podia
mantenerse esa situacion, y autorizando, paralelamente, a
que realizase un alza de capital que ascendiera a 200.000
sucres.

En junio de 1887, el gerente Marco Kelly de-
legaria todas sus responsabilidades al Sr. Agustin Yerovi,
quien compartia sus mismas funciones, para que, junto
al Sr. Tasito Cucalén, mantengan las riendas de la institu-
cion por algunos meses. Este estado de cosas se mantuvo
hasta que el mismo Kelly encargé su puesto al Sr. Gustavo
Rodriguez, con la finalidad de ausentarse del pais, pues
intentaba montar otros negocios y requeria suscribir ac-
ciones en el extranjero.

Aun cuando, a fines de ano, el reparto de
intereses a los accionistas estuvo en el orden del 12%, la
institucion no logré la capitalizacion requerida para su
supervivencia.

El 21 de julio de 1888 cierra sus puertas al
publico y acabé con una vida que no llegd a superar los
tres anos.

Es probable que Marcos Kelly motivara, para
ese entonces, al Municipio de Montecristi, para que re-
tomase la idea de abrir un banco local, puesto que, justo
a partir de este ano, la American Bank Note Co. emiti6
cuatro billetes de bajas denominaciones para que circula-
ran con la vifieta de "Banco Municipal de Montecristi". No
conocemos la cantidad que se hizo, ni si estos fueron sélo
una muestra enviada al ayuntamiento de esa ciudad. Lo
que si sabemos es que fueron emitidos en mayo de 1888 y
que obviamente no pertenecen al Anglo-Ecuatoriano, ya
que no consignan en su disefio el nombre de este banco.
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Billetes del Banco Muanic ipal de Montecristi




