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Especimenes de los billetes del Bance de Londres y Ecuador,



BANCO DE LONDRES Y ECUADOR

No se conoce mayor informacién sobre este
banco. De acuerdo con los datos consignados en el archivo
de la American Bank Note Co., fue fundado en Quito en
el afio de 1887, luego de lo cual encargé la impresion de
billetes de uno, cinco y diez sucres a la American Bank
Note Co. de Nueva York.

En junio del mismo afo, la mencionada enti-
dad procederia a entregar al banco 150.000 billetes de un
sucre; 20.000, de cinco sucres; y 5.000, de diez sucres.

Los grabados que ostentan sus ejemplares son,
al igual que los del Banco Internacional, de un acentuado
sabor nacionalista, y, como en el banco guayaquilefio, de

un tinte localista que les confiere un muy singular caréc-
ter.

Para la denominacién de UN SUCRE se
emitieron seis series, desde la A hasta la F, lo que permite
suponer tirajes de 25.000 ejemplares por serie. Este no fue
el caso de los billetes de cinco y diez sucres, que fueron
emitidos en dos series por cada denominacién.

De acuerdo a estos datos, lo mas probable es
que el banco haya abierto sus puertas, pero por muy poco
tiempo, pues no han quedado vestigios de su existencia.

Hasta el momento no hemos hallado ni sus
estatutos impresos, ni su permiso de funcionamiento
dentro delos antiguos archivos del Ministerio de Hacienda.

BANCO ANGLO-ECUATORIANO, PRIMERA EMISION 1884

DENOMINACION COLOR TAMANO OTRAS CARACTERISTICAS
Un sucre Verde y negro (ANV.) 153 x 72 mm ALEGORIAS: A la izquierda, escudo flanqueado por dragones; a la
Verde (REV.) derecha, escudo del Ecuador; al reverso, fachada del teatro Sucre en
Quito
SERIES: A, B, C, D, E, F
EMISION: 150.000 billetes
Cinco sucres Celeste y negro (ANV.) 175 x 76 mm ALEGORIAS: Igual a la de un sucre; al reverso, fachada del Palacio
Azul (REV.) de Carondelet en Quito
SERIES: A, B
EMISION: 20.000 billetes
Diez sucres Salmén y negro (ANV.) 187 x 84 mm ALEGORIAS: Igual a la de un sucre mas un querubin al centro; al
Naranja (REV.) reverso, paisaje urbano de la ciudad de Quito

SERIES: A, B
EMISION: 5.000 billetes

NOTA: No se conocen ejemplares usados.
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BANCO COMERCIAL Y AGRICOLA

El 17 de octubre de 1894, el Gobierno
Ecuatoriano autoriza el establecimiento de un nuevo banco
que, bajo el nombre de "Banco Comercial y Agricola”,
promoveria el crédito para impulsar, tanto las iniciativas
comerciales como el desarrollo de la agricultura en el pais.
Para el efecto, abriria créditos con bajos intereses que
permitirian la cristalizacién de nuevas iniciativas dentro
de ese campo.

El 28 de noviembre del mismo afo se estructu-
rd, de manera definitiva, la sociedad que darfa origen a la
institucion, al fusionar a la misma tanto activos como pa-
sivos del BANCO INTERNACIONAL. Al mismo tiempo
pidi6 la autorizacién pertinente para realizar dicha fusion
e iniciar sus operaciones a fines del mes de enero de 1895.

Ignacio C. Roca y E |. Coronel, primeros gerentes de la institucion,

El 1 de septiembre de 1895, con un capital
suscrito de 3'588.000 sucres y teniendo como gerentes
a los Sres. Francisco Coronel e Ignacio Casimiro Roca,
abre sus puertas el Banco Comercial y Agricola, dando a
conocer, entre otras cosas, que asumiria la liquidacion del
Banco de la Unién, banco quitefio con estrechos vinculos
con el Partido Liberal, que venia acumulando problemas

financieros, tales como la deuda de 260.000 sucres que el
Gobierno mantenia con éL

Al ser absorbido por el Comercial y Agricola,
termind la larga cadena de problemas de esa institucion;
y la nueva y poderosa entidad inicié sus actividades
haciéndole un favor invalorable a los lideres liberales de
ese entonces.

El 15 de abril de 1896, el banco obtiene
finalmente la autorizacion para abrir sus oficinas en Quito;
designé como sus gerentes a los sefores Julio Burbano

ESTATUTON

LR

*Buneo Comereal yAgrivla.

COMPARIA ANONIMA.
CAPITAL S, 2,000,000,

%0 ACCIONES MAYORES DB SUCHES 5000—S. 180000,

@ ° NENORES " * s— omm ;
*‘*}@I%' :
GUAYAQUIL, - -

IMPRENTA DE “LA NACION"
1898, e

Estatutos del Banco Comercial y Agricola, con los que dirigid su vida institu-
cional desde su nacimiento hasta 1899, fecha en que fueron reformados.
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Comunicacion dirigida al Sr. José Vaquero Davila, gerente de la sucursal del

banco en la capital, firmada por don Ignacio Casimiro Roca, gerente de la
matriz, dandole a conocer detalles para el manejo de las oficinas en Quito.

Aguirre y José Vaquero Ddvila, quienes, con su trabajo
tinoso y eficiente, lograrian posicionar la agencia dentro
de la estructura econémica de la capital.

La primera emision de papel moneda sacada a
circulacién estuvo conformada por billetes de uno, cinco,
veinte, cien y mil sucres, y fue ampliada, un afo después,
con billetes de la misma denominacién, exceptuando los
de mil sucres.

Una nueva emisién, lanzada por la American
Bank Note Co. en noviembre de 1896, incrementé en un
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millén de sucres los billetes de un sucre que se hallaban
circulando y que sumaban 1’250.000 sucres.

A estos 2°250.000 sucres debian sumarseles
medio millén de sucres mas en billetes de cinco sucres
emitidos en ese mes, y otro millén de sucres emitidos en
billetes de veinte y cien.

Como podemos ver, la cantidad de billetes que
el banco tenia en caja y en circulacién era verdaderamente
descomunal, aun cuando todavia no llegaba a exceder los
limites permitidos por la ley.

Edificio del Banco Comercial y Agricola, construido por la entidad antes de
que iniciara sus operaciones.

El éxito del Comercial y Agricola se pudo
medir desde el primer ano de fundacion, al observar que
los depésitos alcanzaban el increible volumen de 1252.000
sucres, cifra astronémica si consideramos el hecho de
que era una institucién naciente, sin la extraordinaria
experiencia que tenfan otras como el Banco del Ecuador,
con mas de 25 afnos de existencia.

Tal era la fuerza econémica de la entidad,
que se dio un lujo que normalmente ninguna institucién
financiera se daba en ese entonces, inicié sus operaciones
en edificio propio.




N -

Prinera emision de billetes impresos por la American Bank Note Co. para el Banco Comercial v Agricola, en
los que constan los billetes de uno; cinco, diez, veinte, cien y mil sucres.
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Estatutos del Banco Comercial y Agricola, reformados en 1899,

PRESTAMOS POR EL BANCO COMERCIALY A

oA, il

GRICOLA 1895-1898

Esto fue observado por el Gobierno, el cual,
viendo su enorme potencial, lo convertiria en su principal
fuente de recursos, y, a corto plazo, en la nueva victima de
sus traiciones.

EL ARTE DE LOS BILLETES DEL BANCO
COMERCIAL Y AGRICOLA

El cardcter de nacional que el banco tuvo desde
sus inicios, estuvo perfectamente representado en las
alegorias contenidas en sus billetes. Tanto personajes como
paisajes urbanos evocaban a Guayaquil, con la belleza de
los grabados que tuvieran los billetes del Internacional; y
a Quito, con la misma excelencia artistica que poseyeran,
tanto los billetes del Banco de Quito como los del Banco
de Londres y Ecuador.

Para el efecto, se remitieron a la American
Bank Note Co. fotografias de algunos de los lugares
mds emblemiticos del puerto y de la capital, junto al
requerimiento para elaborar su primera emision de billetes
(requerimiento fechado el 9 de diciembre de 1894).

FECHA CLASE 'VALOR AZO
4 Oct. 1895 Consolidacién deuda 700.000 8% 8 meses
al Banco Internacional
23 Oct. Nuevo empréstito 50.000 9% 18 meses
2 Nov. Consolidacion 300.000 8% 6 anos
4 Ene. 1896 Nuevo 243.363 8% Sin plazo
18 Ene. Nuevo 100.000 8% 1 afno
26 May. Nuevo 100.000 8% 7 meses
7 Sep. Nuevo 100.000 8% 4 meses
28 Sep. Nuevo 650.000 8% 2 anos
14 Now. Nuevo 47.190 1 ano
27 Nov. Nuevo 150.000 8% 2 anos
12 Feb. 1897 Nuevo 200.000 9% 6 meses
26 Jul. Nuevo 500.000 9% 18 meses
29 Jul. 1898 Nuevo 300.000
19 Dic. Nuevo 400.000
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ARTE DE BILLETES DEL BANCO COMERCIAL Y AGRICOLA

DENOMINACION ALEGORIAS

Anverso Reverso
Un sucre Izq., musa representando a la agricultura; centro, busto de

don Clemente Ballén
Cinco sucres Izq., querubin con una cesta repleta de frutas simbolizando

la abundancia; der., busto de Olmedo, Ximena y Roca,
miembros de la Junta Superior de Gobierno de Guayaquil

en 1820
Diez sucres Representacion de un barco mercante
Veinte sucres Zafreros embarcando cafia en un ingenio azucarero Calle de Quito Colonial
Cincuenta sucres Imagen de mujer con paisaje tropical de fondo
Cien sucres Izq., busto de la diosa Ceres; der., imagen de la mujer Estatua de Olmedo en la ciudad de
representando a la agricultura Guayaquil
Prueba delo dicho son las vifietas que contienen Como se observa en el cuadro anterior, las ilus-
todas y cada una de las denominaciones de esta primera traciones contenidas en los billetes, no sélo de la prime-
emision. ra sino de todas las emisiones impresas por la American

Bank para el Agricola, poseian un fuerte cardcter nacional
independiente de la vinculacion de este con las alegorias
del comercio y la agricultura.

PO "ffnmx é_.-umyu. s ..".u&.;- oy
f"'.../ k‘!'.’[u’,

o Lo - .80 400, 42

Documento del archivo de American Bank Note Co. en ¢l que se consignan,
tanto las denominaciones de los billetes que debian imprimirse, como las vi- Foto de don Clemente Ballén que sirviera de modelo para hacer los billetes de
fietas que en ellos se imprimieron, un sucre.
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Fotos que sirvieran de modelo para las vinetas impresas en fos billetes de veinte y cient sucres, junto d los graluidos
L'()rl‘g.'.s‘,'l(lmlie‘nla'.\

(Archivo de ln American Bank Note Co., en poder del Banco de Guayaquil ).




Reverso de un billete de 25 sucres que nunca se emitio,

Los billetes del Comercial y Agricola tuvieron,
tal y como hemos dicho, un muy meticuloso y hermoso
disefio, que requeria ser presentado a consideracién de
sus funcionarios para la confeccién de billetes de otras
denominaciones que nunca fueron aprobados por la junta

de accionistas.

SU PRIMERA CRISIS

La masa de papel moneda en circulacion
comenzé a acarrear problemas al banco en muy poco
tiempo.

Pero como los problemas nunca avisan y las
instituciones bancarias jamés han estado exentas de
enfrentar situaciones dificiles, el Comercial y Agricola
debia, tarde o temprano, tener su propia crisis. Y esta
llegé en 1900, cuando uno de sus gerentes, el Sr. Martin
Reinberg, entré en quiebra luego de haber hecho préstamos
por un monto de 700.000 sucres al banco para favorecer a
su firma importadora.

La situaciébn que se presentdé produjo una
masiva concurrencia al banco para canjear los billetes por
oro fisico, y esto provoco un desencaje dificil de resolver.

El Sr. Max Miiller, presidente del banco, se
hizo cargo de la gerencia, mientras otro accionista, el Sr.

12 |

Martin Reinberg, elegido gerente del banco el 17 de enero de 1900 por la junta
de accionistas, con Francisco Coronel, reclegido para cubrir el mismo cargo
en dicho ario,

La quiebra de Reinberg llevé al banco a su primera crisis econémica, cinco
anos después de fundado,

Max Miiller y Herman Moeller; presidente y vicepresidente de la institucion,
al momento de la crisis.

Herman Moeller, subia a la presidencia para tratar, entre
ellos, de resolver la situacion.

Se convoco a junta de accionistas, se renovo
totalmente el directorio y se eligié como gerente encargado
a don Lizardo Garcia. Poco tiempo después asumiria la
gerencia don Juan Illingwoth, quien ocupaba el cargo de
vicepresidente del directorio.

La situacién llegd a su punto mds critico
cuando el general Leonidas Plaza Gutiérrez, Presidente de
la Republica para ese entonces, entr6 a defender al banco,
respaldandolo, ante la opinién publica, con los fondos que
generaban los impuestos cobrados por el Gobierno, que,
aunque no eran muchos, por lo menos garantizaban que
el Estado, tarde o temprano, siempre pagaria.




BANCO COMERCIAL Y AGRICOLA, PRIMERA EMISION 1895-1899

DENOMINACION COLOR TAMANO _ OTRAS CARACTERISTICAS

Un sucre Verde, amarillo y negro (ANV))  155x73mm  ALEGORIAS: Izq., musa representando a la agricultura; centro,
Verde (existe prueba busto de don Clemente Ballén
en azul)(REV.)

Cinco sucres Amarillo, naranja y 164x75mm  ALEGORIAS: Izq., querubin con una cesta repleta de frutas sim-
negro (ANV.) balizando la abundancia; der., bustos de Olmedo, Ximena y Roca,
Naranja (REV.) miembros de la Junta Superior de Gobierno de Guayaquil en 1820

Veinte sucres

Verde, azul y café grisiceo (ANV.) 182 x 85 mm

ALEGORIAS: Zafreros embarcando cafa en un ingenio azucarero;

Azul (REV.) reverso, calle de Quito Colonial
Cien sucres Café claro y negro (ANV.) 187 x87mm  ALEGORIAS: Izq., busto de la diosa Ceres; der., imagen de la mu-
Verde (REV.) jer representando a la agricultura; reverso, estatua de Olmedo en la
ciudad de Guayaquil
Mil sucres Rosa salmén y negro (ANV.) 191x90mm  ALEGORIAS: Izq., imagen de mujer sentada simbolizando la
Bermellon (rosa, salmédn intenso) agricultura y la abundancia, rodeada de los principales productos
(REV.) agricolas que la nacién exporta; derecha, perfil de una mujer con

Sr. don Lizardo Garcia, a quien se le encargara la gerencia en el asio de 1901,

Es légico pensar que el Estado saliera en
defensa del banco, pues este le habia facilitado, sélo en el

gorro frigio estampado en una medalla; reverso, estatua ecuestre
de Bolivar en el parque que lleva su nombre

ano de 1901, casi 1'000.000 de sucres; sin contar con los
recursos que el Estado ya le adeudaba con anterioridad.

La eficacia con la que actué el Gobierno
resolvio la situacion, incluso en lo referente a la inyeccion
de circulante que debia ser aplicada al banco para su
salvataje.

El mismo Estado gestionaria un préstamo con
el Banco del Ecuador para facilitar esos recursos al Agricola
y resolver el terrible problema generado por los cuantiosos
retiros de metdlico hechos en sus dependencias.

El 30 de marzo de 1902, al poco tiempo de la
intervencién gubernamental, es nombrado gerente don
Francisco Urbina Jado, en reemplazo del Dr. Quevedo. Se
le entreg6 la responsabilidad de cambiar el rumbo que la
institucion llevaba y de intentar resolver la avalancha de
problemas que habia tenido que enfrentar.

Vale destacar el invalorable auxilio que
constituyé el préstamo de 1°000.000 de sucres obtenido en
Inglaterra por la firma Seminario Hnos., los mismos que
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serian utilizados por el banco para mantener fluidez en
sus operaciones.

Sinembargo, la constante extraccién derecursos
por parte del Estado fue reduciendo, paulatinamente, el
respaldo en metdlico depositado en caja. Ventajosamente,
los nuevos conceptos de la economia iban sustituyendo
parcialmente el valor de dicho respaldo por otros valores
en papel, tales como las garantias-deuda, bonos, acciones
o documentos que equivalian, por su solidez, a moneda
metilica, ya sea de oro o de plata.

Asi recibiria Francisco Urbina la institucién
en 1902. Una escasez absoluta de oro en sus arcas y un
importante déficit de plata le imposibilitaban cubrir el
50% del circulante, tal como lo requeria la ley.

Es probable que esta situacion se debiera a la
catdstrofe que Guayaquil habia sufrido seis afios atrds, el
5 de octubre de 1896, cuando, junto a lo mds importante
de las edificaciones de la ciudad, el edificio del banco
dej6 de existir bajo las llamas; pues, aunque la gran caja
de caudales habia sido construida a prueba de fuego, no
resistio las llamas del descomunal incendio y quedaron

Almacenes de la firma Seminario Hnos., que pertenecieran a los accionistas
que rescataron al banco de una quiebra segura.
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reducido a cenizas todos los papeles y demas valores que
se hallaban depositados en ella.

La situacion obligd al Gobierno a declarar una
moratoria de pagos comerciales por cuarenta dias, ya que
el flagelo no sélo habia afectado al Comercial y Agricola,
sino también al resto de bancos afincados en la ciudad.

En el cuadro siguiente se pueden apreciar los
excedentes de circulante que el Agricola tuvo desde su
fundacion hasta 1898.

SEGUN COMISION CIRCULANTE

FISCALIZADORA JUSTIFICADO
Circulante oro y plata
en caja
1895 1'823.428 675.655 1'353.310 470,118
1896 2'171.616 587.598 1'175.196 996.420
1897 2'003.718 1'542.865 3'085.730 -
1898 3'506.259 1'398.142 2'796.284 709.975

El circulante iba en aumento, pero no sin
conocimiento del Estado, que para esto le habia dado
permiso; sino para detrimento del mismo banco, que con
el tiempo daria pie para justificar todas las acusaciones
que le hicieron. A mds de esto, los balances no sélo no
ocultaban la situacion existente, sino que la agravaban de
manera sustancial.

Es interesante observar el descomunal incre-
mento de billetes emitidos entre septiembre y diciembre
del afio 1902, consignado en cifras redondas dentro de los
archivos de la American Bank Note Co.

Se imprimirfan un millén mas de billetes de un
sucre, que serian sumados a los 2'250.000 billetes que ya
estaban en circulacién. De cinco sucres, se imprimirfan
200.000 billetes mds; es decir, un millén de sucres mds
en papel moneda en el mercado. De diez sucres, la




Documento remitido por el gerente, don Ignacio Casimiro Roca, al Sr. José
Vaquero Davila, gerente de la sucursal del Banco Comercial en Quito, en el
que le da a conocer la lamentable situacion en la que quedaron los valores
depositados en la caja de caudales del banco.

Billetes emitidos en el ano de 1902, dentro de la tercera gran emision de papel
moneda ordenada por el banco a la American Bank Note Co,

impresion serfa de 50.0000 billetes, incluida en esta nueva
denominacién las que ya existian en circulacién. Otros
500.000 sucres serian impresos en 25.000 billetes de veinte.
Un millén y medio de sucres mas en 10.000 billetes de
50, 5.000 billetes de cien, y 500 billetes de mil. Todo esto
sumaba un incremento de circulante de cuatro millones
y medio de sucres, cifra gigantesca para la época y que
seguiria en aumento.

Para 1904, la institucion experimenta un cam-
bio importante. Se reestablece el equilibrio entre el meta-
lico y el circulante, usando el rubro "fondos en el exterior"
como elemento estabilizador dentro de dicho equilibrio.
Se llego al punto de que los desfases quedaron totalmente
resueltos para 1905. Ese afio coincidié con la eleccién de
un nuevo consejo administrativo, el que a la sazén conta-
ria con los siguientes nombres:
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Directores principales, Ramén L. Mejia; presidente,
Alfonso Roggiero; vicepresidente alterno, Max Miiller.
Suplentes: Rigoberto Sanchez Bruno, Manuel P. Mariscal,
Juan Illingworth, Miguel G. Hurtado. Gerentes: Lizardo
Garcia, Francisco Urbina. Consejeros: Martin Avilés,
Francisco Robles, Dr. Carlos Carbo Viteri, Francisco
Garcia Avilés. Comisarios: ]. Eleodoro Avilés, Rodrigo
Arrarte, Luis Orrantia, Euclides V. Cabezas. Abogados:
Dr. Rafael Guerrero, Dr. José Luis Tamayo.

Este nuevo directorio darfa un giro de 180
grados a los sistemas operativos, sin llegar a cambiar la
tonica que le habia caracterizado desde su nacimiento y
que era la de mantener sus exageradas emisiones de papel
moneda sin el suficiente respaldo en caja.

Para 1907 se intentd regularizar la situacion.
Se redujo a un 25% el excedente ilegal, gracias a la
participacion de los accionistas, quienes apoyarian
una importaciéon de oro que duplicaria el saldo que la
institucién mantenia en caja.

Interiores del Banco Comercial y Agricola,
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En 1910, nuevamente se romperia el equilibrio
al aumentar el circulante en un 53%, lo cual alertaria a
los funcionarios, quienes procedieron a recapitalizarlo
incrementando proporcionalmente el oro dentro de su
caja.

Sin embargo, situaciones externas, tales como
la posible guerra con el Pert, desequilibrarian la economia
y empujarian al banco a emitir una cantidad de billetes que
superaria, a mediados de ano, al doble de lo permitido.

Estas fluctuaciones de la relacion "metdlico-
circulante”, en el primer decenio del siglo XX, son
perceptibles al observar el incremento de papel moneda
emitido en esos anos, tal y como puede apreciarse en el
siguiente cuadro:

BANCO COMERCIAL Y AGRICOLA

1. 5. 10. 20.
1905 Ago. 500.000 100.000
1907 Abr. 500.000
1907 May. 500.000 100.000 100.000
1910 Jul. 500.000

Pero, la guerra con el Pert y el conflicto bélico
mundial de 1914 obligaron a la institucién a desembolsar
ingentes cantidades de dinero, con el fin de que el Estado
movilizara al ejército y lo concentrara en la frontera sur del
pais. El banco tenia no sélo el derecho, sino la obligacién
de emitir mds papel moneda. En momentos como ese, lo
primero era la integridad de la nacidn, y, si para ello se
requeria romper con las leyes y regulaciones existentes,
habia que hacerlo.

Esta providencia financiera fue a la que se
recurrié en el quinquenio que va de 1910 a 1916, para
resolver, tanto la crisis generada por el conflicto bélico,
como la que vendria con la revolucién de Esmeraldas




y la declaracion de la Primera Guerra Mundial, un afo
después.

La fuga de oro no se hizo esperar: las
importaciones de material bélico debian pagarse con
oro fisico. Esto provocé una sustancial baja dentro de
los depositos en metilico. El respaldo de los billetes del
Agricola volvia a desestabilizarse con casi medio millén
de sucres. Se complicé gravemente el panorama, que, para
ese momento, no tenia solucién en su horizonte.

Es interesante anotar que, para ese entonces, el
Estado, principal deudor de la institucién, tenia una cuen-
ta a favor del banco de 127200.000 sucres.

El 6 de agosto de 1914, el Ejecutivo dicta un
decreto mediante el cual prohibia de manera terminante
la extraccion de oro del pais, aceptando que el Agricola
casi no tenia respaldo metalico.

Al mismo tiempo, el banco publica su balance.
En el que anotaria un respaldo en metdlico de tan solo
66.480 sucres, por lo que toda la emisién de billetes lanzada
a circulacién en ese ano se hallaba sin respaldo alguno.

Lo mds légico era detener la emision de papel
moneda, pero ese remedio hubiera sido peor que la enfer-
medad, pues habria creado un caos dentro del comercio
nacional, asi como un importante desabastecimiento de
circulante para los préstamos que normalmente reque-
ria el Gobierno Nacional. Por este motivo, el Congreso
anotaria una nueva ley el mismo afio, ley que intentaria
buscar un punto de equilibro que no obligara al banco a
cerrar sus operaciones. Por esto se paraliza la obra guber-
namental, con el fin de no seguir extrayendo recursos de
la institucion y poder pagar parte de la deuda que con ella
mantenia.

En 1915, la entidad haria una importantisima
transferencia de fondos desde sus cuentas en el exterior
hacia sus arcas dentro de la matriz. Con esto perseguia
recuperar la estabilidad perdida pocos afios atrds.

De poco o nada sirvié la medida, pues, al
poco tiempo, el banco se hallaba virtualmente quebrado,
a pesar de haber incrementado su capital en caja, haber
disminuido casi en un 50% la cantidad de papel moneda
en circulacién y, ademas, haber recogido cartera del
publico y repatriado una importante cantidad de fondos
que tenia en el exterior. Con todo y estas medidas, el banco
no logré recuperar todo lo que se requeria para estabilizar
su cartera.

;Como se salvaria de un inexorable cierre al
que estaba encaminado?

Pues con la ayuda de su colega, el Banco del
Ecuador, el cual, en escasos ocho dias, llegé a facilitarle
casi un millon de pesos divididos de la manera siguiente:

Lunes 3 de agosto 417.327
Jueves 6 de agosto 400.416
Viernes 7 de agosto 48.000
Lunes 10 de agosto 483.770
Martes 11 de agosto 95.000

1'444.513

Esos fondos, sumados a los efectos positivos
que se derivaban del decreto del 6 de agosto, en el que
la naciéon garantizaba la legalidad de los billetes en
circulaciéon, permitieron al Banco Comercial y Agricola
realizar una campafia de captacion de depdsitos que le
produjeron, en corto tiempo, la duplicacién de su saldo
en caja. Pero, desgraciadamente, cuando parecia que la
situacioén iba a cambiar, el Ministro de Hacienda detect6
irregularidades en el balance general de 1914, lo que
empujo a exigir la renuncia de los gerentes que manejaban
la institucion.
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Anverso del billete de 1 sucre que consignan
las fechas de algunas de las distintas emisiones
que hiciera circular el Banco Comercial y
Agricola.
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La publicidad que se dio al caso fue fatal para
la institucién, ya que habia mandado a emitir 8’000.000
de sucres en billetes de todas las denominaciones para
ponerlos en circulacion.

La informacién contenida en los balances del
banco y la que registra y analiza Julio Estrada Icaza, en su
extraordinaria obra Los Bancos del Siglo XIX, no es ni
un pilido reflejo de la realidad consignada en los archivos
de la American Bank Note Co., que son los que, a fin de
cuentas, nos permiten deducir las verdaderas intenciones
que tenian los funcionarios del banco con respecto al
incremento del circulante y a la relacién que pretendian
mantener, entre este y el metdlico que poseian.

Orden de pago que el Gobierno emitia, basado en los fondos que el Banco Co-
mercial y Agricola le facilitaba, originando las cuantiosas emisiones de papel
moneda sin respaldo metdlico.

Los excedentes legales ya no tenian freno,
eran como un caballo desbocado que tenia como jinete al
Estado y que llevaba irremisiblemente al precipicio a una
institucion que se habia convertido en la fabrica de billetes
del Gobierno.

Dichos excedentes no se ocultaban en el
balance, pues se confiaba que el Estado veria la forma
de justificarlos. Asi, entre 1917 y 1918, volverian a
emitirse billetes por mds de 4’000.000 de sucres. En 1919,

terminaron con un excedente de circulacién de 8°245.000
sucres.

En 1921, los funcionarios de la entidad
detectaron un importante decremento en los depdsitos,
cosa que les preocupd y motivé a intentar resolver el
problema reduciendo a un 50% el circulante, y a buscar
recursos en otras regiones del pais, mediante la apertura
de sucursales en las ciudades de Riobamba y Babahoyo.
Sin embargo, no funciond la medida; el descenso de los
depésitos se hizo mds pronunciado y, en lugar de buscar la
forma de evitarlo con estrategias mds creativas, lanzaron
una nueva emisién de 4°000.000 de sucres en billetes.

Entre 1923 y 1924, la deuda que el Gobierno
tenfa con el banco habia crecido en la misma proporcién
que crecia el excedente ilegal de billetes; llegé a un nivel
tal, que superaba con creces la cantidad de circulante que
el banco mantenia.

Hubiera bastado que el Gobierno pagase el
50% de su deuda para que la institucién resolviera de
manera definitiva su problema, pero esa situacién no se
dio. Lo que sf se darfa, seria una revolucién de marcado
tinte regionalista que buscd, desde un principio, acabar no
solo con el Banco Comercial y Agricola, sino con toda la
banca guayaquilena.

Su artifice, Luis Napole6n Dillon, pronunciaria
el 5 de junio de 1920, en el teatro Sucre de Quito, un
discurso en el que, aprovechando todo el sentimiento
de politicos y empresarios capitalinos para con la banca
guayaquilefia, moveria a la opinién piblica a terminar
con el sistema financiero imperante y satanizar el trabajo
que venian haciendo por décadas los bancos que, de una u
otra forma, habian sido los responsables de mantener viva
a la nacion.
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Portada autografiada de la obra escrita por Luis Napoleon Dillon, en la que
justifica las acciones mediante las cuales llevaria a la quiebra a la banca gua-
yaquilena.

Para colmo de males, este detractor de la banca
porteiia asciende al poder luego de la Revolucion Juliana,
y aprovecha la coyuntura para consolidar su posicién y
aplicar las medidas que le permitieran realizar el cierre de
operaciones del Banco Comercial y Agricola.

Como resultado de esta monstruosidad, en la
que la institucién, ademds de ser disuelta, fue multada
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con 2'200.000 sucres, la nacién veria iniciar una terrible
desestabilizacién dentro del reparto de la riqueza, que
por mas de 200 afos se habia generado en Guayaquil. Los
recursos se dirigieron, como por arte de magia, hacia la
ciudad capital. Todo esto, gracias a las medidas adoptadas.
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Billete del Banco Comercial y Agricola, marcado con el sello de la Caja Cen-
tral de Emision y Amortizacion.

El 9 de abril de 1926, el Banco Comercial y
Agricola es clausurado. Esto condené al pais a un largo
periodo de abandono al fomento del comercio y la
agricultura.

Para finalizar, es de justicia destacar que, sin
la intervencion de esas "emisiones ilegales” que llevaron
a esta poderosa entidad a la tumba, la nacion jamas
hubiera logrado hacer lo que hizo en las primeras décadas
del siglo XX, y sus mandatarios, incluido Eloy Alfaro,
nunca hubieran podido hacer realidad los proyectos que
cambiaron el destino de la patria.



El Banco Central del Ecuador, nacido en
1927 para reemplazar a la Caja Central de Emisién y
Amortizacion, vendria a reemplazar las funciones que
por mas de dos décadas mantuvo el Banco Comercial y

Agricola; ocup6, tanto simbdlica como fisicamente, el
puesto que este dejara, ya que, incluso el edificio en el
que por largos afos funcioné el banco portefio serviria de
cuna a la nueva institucién financiera.

| 1 5. 10. 20. 50. 100. 1000.
1895 Ene. 1'000.000 60.000 15.000 3.000 100
1896 Abr. 250.000 50.000
Nov. 1'000.000 100.000 25.000 5.000
1899 Dic. 100.000 25.000 5.000
1902 Sep. 1'000.000 200.000 25.000 5.000 500
Dic. 50.000 10.000
1905 Ago. 500.000 100.000
1907 Abr. 500.000
May. 500.000 100.000 100.000
1910 Jul. 500.000
1913 Ago. 500.000
1915 Ene. 100.000 50.000
1916 Ene. 1'000.000
Jul. 50.000 10.000
Ago. 1.000
Sep. 20.000
Oct, 40,000
Dic. 50.000
1917 Jul. 10.000
Ago. 1'000.000 100.000
1918 Jun. 20.000
Jun. 100.000 100.000
1920 Ene. 500.000 100.000
Sep. 50.000 25.000
1921 Abr, 100.000 10.000
Dic. 500.000
1922 Oct, 100.000
Nov. 50.000 25.000
1923 Feb. 500.000 100.000 25.000
Nov. 50.000
Dic. 100.000
Dic. 500.000 100,000
1925 Ene. 500.000 100.000 100.000 50.000
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Billetes del Banco Comercial y Agricola, anvlados de manera definitiva por la tesoreria de reserva del Banco
Central, el 20 de mayo de 1939,
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Billetes pertenecientes a la primera emision del Banco del Pichincha, puesta en circudacion el 15 de abril de 1907.



VII

Nuevo siglo, nuevos bancos;
el fin de los bancos emisores
de papel moneda
El Banco del Pichincha, Banco del
Azuay, Banco de Descuento, El
Suramericano, y la Compaiiia de
Crédito Agricola e Industrial

Los bancos nacidos con el siglo tuvieron que enfrentar no sélo una dificil situacién

interna con el conato de guerra con el Perti en 1910 y la revolucion de Esmeraldas, sino que,

ademds, debieron sortear un sinnimero de dificultades generadas por la caida del precio del
cacao a causa del estallido de la Primera Guerra Mundial. Estos problemas se profundizaron
mds con la intervencion de Luis Napoleén Dillon, quien, en su pugna con la banca guayaquilena,
no midid las consecuencias que sus acciones traerian para el pais entero.
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A pesar de lo dicho, algunas de las instituciones
nacidas en las primeras décadas del siglo se convertirian,
con el paso del tiempo, en instrumentos de vital
importancia para la economia del pais.

Los bancos a los que hacemos referencia serdn,
en orden de aparicion los siguientes:

BANCO DEL PICHINCHA

A inicios de 1906, un grupo de respetables
ciudadanos de la capital, liderados por el sefior Manuel
Jijon Larrea, decidié fundar, en la ciudad, un banco
que cubriera las necesidades, cada vez mds urgentes,
experimentadas tanto por el comercio como por la
industria y la agricultura.

La liquidacion, diez anos atrds, del Banco de
la Union habia dejado totalmente desprovista a la ciudad
de una entidad de crédito que permitiera resolver las ur-
gencias financieras que esta tenia. La escasez de capitales
y el muy reducido nivel de transacciones con el exterior
hacian imposible un desarrollo comercial e industrial sos-
tenido.

En honor a la justicia, debe reconocerse
a los directores del diario El Comercio el haber sido
ellos quienes llamaron a una "toma de conciencia” a los
capitalistas quitenos, para que se decidieran a resolver el
problema.

Al llamado del diario se reunié un importante
grupo de comerciantes y capitalistas de la ciudad, quienes,
el 17 de marzo de 1906 y liderados por el sefior don Manuel
Larrea Jijon, acordaron establecer un banco de emisién y
descuento, con un capital de 400.000 sucres, que era el
minimo aceptado por la ley.

Se encargard, entonces, la elaboracién de los
estatutos de la nueva institucion a los sefiores Manuel Jijon
Larrea, Manuel A. Larrea, Manuel Freile Donoso, Carlos
Mateus, Fernando Pérez-Quifiones, Jorge Cordovez, Igna-
cio Baca, Victor Manuel Peniaherrera y Vicente Gonzilez
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Sr. don Manuel Jijon Larrea, fundador y primer presidente del Banco del
Pichincha,

Bazo, quienes poco tiempo después, representados por
el Sr. Dr. don Manuel Freile, y frente a una selecta con-
currencia que reunia a los mas destacados comerciantes,
agricultores e industriales de la capital, dieron a conocer
los estatutos que regularfan la vida institucional del nuevo
banco.

El 11 de abril, ante el escribano publico don
Fernando Avilés Flores, se firmd la escritura mediante la
cual se fundaba la sociedad anénima Banco del Pichincha,
con una suscripcion de 600,000 sucres, en acciones de cien
sucres cada una, y con posibilidad de ser incrementada
hasta llegar a la suma de 1°000.000 de sucres, lo que
permitiria el inicio de sus operaciones con un capital en



Sr. don Manuel Freire Donoso y Sr. don Ignacio Ferndndez Salvador,
funcionarios que ocuparon el puesto de gerentes del Banco del Pichincha al
momenton de ser fundado.

Sr. Dr.D. Manuel Freile D

N KL SALOR NUNCTPAL,
OOt MOTIVE DK PORNAO(s DR LOS
ENTATUTOS DEL
RANCO DEL PICHINCHA

Portada del discurso que pronunciara el Sr. Dr. don Manuel Freire Donoso a
la presentacion de los estatutos del banco en el salon de honor del Muy IHustre
Municipio de la Ciudad de Quito.

caja mayor que el exigido por la ley (tal como lo dijera
don Manuel Freile Donoso en su discurso, con motivo de
la presentacion de los estatutos).

Dos semanas después, se realizé la primera
junta general de accionistas en la que qued6 elegido
presidente de esta y de la institucion, don Manuel Jijén
Larrea.

En iguales condiciones y circunstancias, don
Vicente Gonzdlez Bazo seria nombrado secretario de la
misma.

De esta reunion, salié conformado el primer
directorio, integrado por los sefores:

Manuel Jijon Larrea, presidente; John Arman,
vicepresidente; Vicente Gonzilez Bazo, secretario; Jorge
Cordovez, primer vocal; Fernando Pérez, segundo vocal;
Miguel Paez, tercer vocal; Rafael Barba Jijon, primer
suplente; Ramén Barba Naranjo, segundo suplente;
Rafael Maria Tobar, tercer suplente; Jesis del Hierro,
cuarto suplente; Alejandro Calisto G., quinto suplente;
Carlos Mateus, comisario; Manuel Benalcdzar, comisario;
Ignacio Fernandez S., gerente; Manuel Freile Donoso,
gerente.

Edificio en la calle Venezuela, en el que funcionaran las oficinas del Banco del
Pichincha a fines de la década de 1910.
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El objetivo principal de la institucién seria
el de apoyar la produccién agricola e industrial de la
region, propendiendo a que los niveles de esta fueran
equiparandose a los de otras partes del mundo; de este
modo, la produccion nacional no tendria que temer a la
de otras latitudes y podria entrar en franca competencia,
sin el miedo a perder por concursar en desigualdad de
condiciones.

De todos modos, con el fin de proteger atin mas
la inversion nacional, la institucién influiria decisivamente
en el Gobierno para que promulgara un decreto que
amparase la produccién y la industria, subiendo los
derechos de aduana a los articulos similares producidos
en el extranjero.

A fines de 1906, se encarg6 a la casa Waterlow
& Sons de Londres lo que seria su primera emision de
billetes, que se inici6 el 15 de abril de 1907.

Pocos datos se tiene sobre el particular; unos
pocos especimenes y algunos billetes circulados de uno,
cinco y diez sucres es todo cuanto ha llegado a nuestras
manos de esta primera etapa emisora. El tunico dato
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Espécimen de los billetes de un sucre del Banco del Pichincha, perteneciente a
la primera emision, impresa en la casa de Waterlow ¢ Sons de Londres.

adicional que podemos sumar es el de la existencia de
billetes de 20 sucres, consignada por Estrada en el catdlogo
de billetes que prepar6 en la década de los 80, pero que
nunca llegé a publicar.

Es probable que se hayan emitido billetes
de cincuenta y cien sucres, pero, no comprobada esta
hipétesis, debemos suponer que s6lo circularon los valores
anotados en el parrafo anterior, cuyo detalle se consigna
en el siguiente cuadro:

BANCO DEL PICHINCHA, EMISION DE LA WATERLOW & SONS 1907-1914

ALEGORIAS: Centro, diosa griega representando a la patria;
izquierda, un ferrocarril como vehiculo del progreso

ALEGORIAS: Centro, un labrador arando; izquierda, perfil de A.
José de Sucre en un medallén; reverso, escudo del Ecuador al centro

DENOMINACION ~ COLOR TAMANO

Un sucre Naranja y negro (ANV.) 155 x 74 mm
Verde turquesa (REV.)

Cinco sucres Azul y negro (ANV.) 160 x 77 mm
Rosa salmon (REV.)

Diez sucres Celeste y negro (ANV.) 195 x 87 mm
Café (REV.)

ALEGORIAS: 1zq., una musa representando a la patria con el escudo
a la diestra y hacia atrds el rio Guayas y el ferrocarril; reverso,
monumento al 10 de agosto de 1809
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Para 1908, el banco aumenta su capital a
800.000 sucres y crea corresponsalias en Nueva York,
Londres, Paris, Hamburgo, Madrid y Lima, y destina
dicha responsabilidad, en Guayaquil, al Banco Comercial
y Agricola.

Esta expansion obedecerd a la gran acogida
dada por el publico, que veia con buenos ojos la manera
en que sus funcionarios manejaban la institucion.

El  directorio responsable para ese

entonces serfa:
Presidente, Manuel A. Larrea; vicepresidente, Manuel
Freile Donoso; vocales, José J. Andrade, Rafael Barba
Jijon, Rafael M. Tovar; suplentes, Pedro Pallares,
Alejandro Saa, Ramoén Barba N., Enrique Donoso, Jests
del Hierro; gerentes, Carlos Pérez Quinones, Miguel
Péez.

En el informe presentado a los accionistas,
el segundo semestre de 1908, se observaba que, de
270.000 sucres en oro, que el banco poseia en caja el 10
de enero de dicho afo, habia llegado a 612.257 sucres el
31 de diciembre. Esto demostraba un importantisimo
incremento en sus reservas, y también una gran prudencia
en la masa de papel moneda sacada a circulacion.

Tal era el cuidado con el que el banco manejé
su emision de billetes, que en el informe dirigido por
los comisarios, sefiores Modesto Penaherrera y Antonio
Sierra, al presidente de la junta general, se decia:

Verificado el arqueo de la caja hemos
encontrado en esta la suma de 625.288 sucres, suma que
consta en el balance, y de ella, la cantidad de 612.257
sucres, corresponde a la de oro sellado; de modo que
constando que la emision de billetes es de 1’100.000
sucres y la partida de circulacion anotada en el balance
de 1°063.190 sucres, aparece evidentisimo que no se
ha lanzado a la circulacién, ni ain siquiera, toda la
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Informe presentado por el directorio, en 1909, a los accionistas.

cantidad de billetes que podria hacerse, segtin la Ley de
Bancos, habida cuenta de la existencia de oro sellado en
la caja.
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Respecto de este punto se ha propalado
la especie de que el banco ha emitido una cantidad
en billetes mayor que la que consta en sus libros; y
con este antecedente hemos procedido con esmero a
constatar, con el examen de los libros, las facturas y los
demds documentos relacionados con dicha emisién; y
mediante ese prodigio nos hemos convencido de que no
hay verdad alguna en esa especie, con que se ha querido
menoscabar el prestigio de esta institucion.

El cuadro de emisién de billetes manifiesta la

verdad de lo que dejamos expuesto.

EMISION DE BILLETES

El 31 de diciembre ascendié la emisién a 520.000

El 30 de junio de 1908 ascendi6 la emision a 950.000

El 27 de noviembre de 1908 ascendié la emision a 1'100.000
Comprobacion

Seguin la factura del 5 de octubre de 1906, de la

casa Waterlow & Sons, Ltd., Banco del Pichincha

recibid en billetes, en 3 series la cantidad de 2'000.000

Tiene emitidos en las fechas indicadas 1'100.000

Hay la existencia en los ocho cajones.

NUMEROS 15, 21 Y 23 LO SIGUIENTE:

C. N° 15 en billetes de 1 50.000

C. N9 16 en billetes de 1 50.000

C. N° 17 en billetes de 1 50.000

C. N° 18 en billetes de 1 50.000

C. N° 19 en billetes de 1 50.000

'C. N° 20 en billetes de 1 50,000

C. N° 21 en billetes de 1 50.000

C. N° 23 en billetes de 5 150.000

En el mismo C. de 10 200.000

En paquete de 5 150.000

En id. en billetes de 10 50.000 900.000
Igual a la cantidad recibida 2'000.000  2'000.000

Coincidiendo con el nuevo aumento de capital,
efectuado a fines de 1910, el banco contrata, a inicios de
1911, una nueva emision de billetes con la American Bank
Note Co. con disefio y formato diferentes a la hecha en
Waterlow & Sons de Londres.

|
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Cabe destacar que, para ese entonces, el banco
aun tenia billetes de la casa inglesa, los mismos que se
iban eliminando con un perforado que marcaba la palabra
"pagado”. Estos circularon hasta 1914, por lo que los
impresos en American Bank lo harian conjuntamente con
la emision de la casa londinense.

Entre el mes de marzo y julio serdn emitidos
6'000.000 de sucres en papel moneda; se imprimieron
primero las denominaciones de veinte, cincuenta y cien
sucres, y, a mediados de ano, los de uno, cinco y diez
sucres.

Sr. don Carlos Pérez Quiniones, nombrado gerente del banco para su tercer
directorio.

En1913y1916, el banco procedié aaumentar su
capital, con el fin de atender nuevas secciones, tales como
la hipotecaria; a esta destinaria la cantidad de 400.000
sucres para apoyar de manera eficaz a la agricultura.

Es probable que ningin banco de la serrania
realizara préstamos con tantas facilidades como las que
daba el Banco del Pichincha. Por esto, sus servicios fueron
acogidos con gran beneplacito, permitiendo una rapida y
sostenida evolucién de la institucion.
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En esta pagina y la siguiente pueden apreciarse los billetes emitidos por la American Bank Note Co., que corresponden a
la segunda serie de billetes puestos en circulacion por el Banco del Pichincha,
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BANCO DEL PICHINCHA, EMISION DE LA AMERICAN BANK NOTE CO. 1911-1916

v
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Negro y rosa (ANV.)

ALEGORIAS: Anverso, funcionario del banco; reverso, imagen de

145 x 66 mm
Café (REV.) mujer al centro
Serie Aa (1911)
Serie Ab (1916)
EMISION: 3'000.000 de billetes
Cinco sucres Verde 153 x 71 mm ALEGORIAS: Centro, funcionario del banco; reverso, musa de las
Negro verde (ANV.) ciencias y las artes
Verde (REV.) EMISION: 200.000 billetes
Diez sucres Naranja y negro (ANV.) 158 x 79 mm ALEGORIAS: Derecha, condor por montar vuelo; reverso, musa
Naranja (REV.) con querubin a sus pies
EMISION: 100.000 billetes
Veinte sucres Azul y negro (ANV.) 169 x 81 mm ALEGORIAS: Izquierda y centro flanqueado por dos musas
Azul (REV)) representando a la agricultura y la industria; reverso, labradores
llevando una carga de cafia de azicar
EMISION: 50.000 billetes
Cincuenta sucres Verde y negro (ANV.) 187 x 88 mm ALEGORIAS: Izquierda, musa de las ciencias y las artes; reverso,
Verde (REV.) imagen de mujer con el caduceo (simbolo del comercio), a su
izquierda, un escudo, a su derecha, y junto a ella, un céndor
EMISION: 20.000 billetes
Cien sucres Café y negro (ANV.) 188 x 90 mm ALEGORIAS: Centro y a la derecha, muda del comercio con el
Café (REV.) ferrocarril a su diestra

En marzo de 1916, se ordené a la American
Bank Note Co. la impresion de 2°000.000 de billetes de
un sucre que vendrian a aumentar el capital circulante del
banco, siempre dentro de los margenes permitidos por
la ley. Vale la pena destacar el apoyo que la institucién
prestaba, en todo momento, a las iniciativas que tenia el
Estado con respecto a las obras de beneficio para toda
la nacién. Esto la convertiria en una de las principales
instituciones financieras que servirian de apoyo para
finalizar los trabajos del ferrocarril Guayaquil-Quito, al
igual que los de otras obras, tales como la construccion del
Palacio de Exposicién en el primer centenario del Primer
Grito de la Independencia, el ferrocarril al Curaray vy el
ferrocarril a Esmeraldas.

EMISION: 10.000 billetes

Edificio que construyera y ocupara el Banco del Pichincha en la década de
1920, que fuera entregado para el funcionamiento del Banco Central, luego de
que la institucion perdiera su cardcter de emisora.
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Billete de un sucre, perteneciente a la emision de 1916, en el que, como tinico cambio al de la emision anterior, se aprecia una variacién en el color del anverso y reverso,

De 1920 a 1921, los incrementos de capital
permitieron que el banco llegara a tener un capital
pagado de 3°200.000 sucres, lo que lo convirtié en una
de las instituciones financieras mds solidas del pais. Su
constante adquisicion de oro y plata, imprescindible para
la emision de nuevos billetes, estuvo siempre marcada por
las prescripciones legales y permitié a la entidad ocupar
un puesto preferencial al momento de entregar a la Caja
Central de Emisiéon y Amortizacion el proporcional en
oro para su funcionamiento.

ESTADO GENERAL DEL BANCO DEL PICHINCHA

Cabe destacar que las cédulas emitidas por
el Banco del Pichincha eran pagadas con la mads estricta
exactitud y puntualidad; esto era causa de orgullo en sus
funcionarios, no sélo por el porcentaje que entregaban
(9% anual), sino por lo cristalino de su proceder.

El estado general del banco para 1920 no podria
haber sido mejor. La prueba de ello se encontraba en el
balance que emitiera en ese entonces y que consignamos
en el siguiente cuadro:

ACTIVO PASIVO
Seccion Comercial SECCION COMERCIAL
Caja: Capital 2'500.000,00
Oro sellado 2'667.055,50 Fondo de reserva 750.000,00
Plata sellada 84.031,85 Fondo de dividendos 38.019,26
Billetes de Guayaquil 15.027,00 Circulacién 4'509.467,00
Billetes del Azua 10.426,00 DEPOSITOS
Valores ‘ 5211,52 ‘ A la vista 119.463,25
Niguel 592,42  2'782.344,29 En cuenta corriente 710.619,25
Daocs. por cobrar 2,819.758,83 A plazo 213.703,73 1'043.786,23
Cuentas corrientes deudoras 730.196,00 Intereses y descuentos 235.712,04
Gastos de instalacion 50.290,51 Cambios cane
Muebles e inmuebles 75.806,22 Comisiones 18,35
Varios deudores y acreedores 16.184,01 Varios deudores y acreedores -
Fondos en : 11.076,39 Comités de comision 225.249,16
Fondos en el exterior 261.925,63 SECCION HIPOTECARIA
Gobierno del Ecuador 1'226.925,57 Capital 500.000,00
Gastos generales 91.275,79 Emision de cédulas 1'429.300,00
G‘astmmdlchks 3.389,47 Cupones por pagar 59.069,25
Letras por cobrar 225,249,16 Amortizacién de cédulas -
Cambios 96.634,71 Dividendos semestrales
‘s\cdongﬁsﬂm 659.087,50 11'290.621,29
Deudo; ;freshipotmrios 2'159.328,30
Negociacion de cédulas 50.000,00
Dividendos semestrales 31.148,91

11'290.621,29
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La obra América Libre (en su tercer volumen),
editada y publicada por el Sr. Manuel Noboa, registra en
la pdgina 409 lo siguiente: "Las cédulas emitidas por el
Banco del Pichincha ganan el nueve por ciento anual
que se pagan semestralmente (o en cualquier tiempo)
con la mds religiosa exactitud y puntualidad. Para
abonos y amortizaciones, el banco recibe, sin excepcién,
sus cédulas, a la par; por esta razon, el descuento de
las mismas, sobre todo en la época de pagos de los
dividendos, es insignificante, puesto pasa por un medio
por ciento; cuando las cédulas de otros bancos han
llegado a sufrir descuentos de mucha significaciéon”.

Se ha distinguido el Banco del Pichincha por
el apoyo eficaz que ha dado a las obras publicas y en
general a todo lo que ha significado progreso nacional.

Con el nacimiento de la Caja Central de
Emisién y Amortizacion, los billetes del banco pasan a

BERACFAANERZYPEMN

Billetes obliterados con el sello de la Caja Central de Emisién y Amortizacidn,
cireulados en 1916, antes del nacimiento del Banco Central del Ecuador.

Edificio en el que pasé a funcionar el Banco, luego de entregar al Banco Central
la construccion que ocupara en los tiempos que era un "Banco de emision”.

ser obliterados con el sello de esa entidad. Circularon por
poco tiempo, hasta la fecha en el que el Banco Central del
Ecuador abre sus puertas y pone a circular sus propios
billetes. Asi termina el periodo de los "Bancos Emisores",
que fuera de trascendental importancia para la economia
nacional.

El Banco del Pichincha sigue funcionando
hasta la fecha, y ya cumplié un siglo de haber sido fundado.
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Billetes del Banco del Pichincha, amudados de manera definitiva por la tesoreria de reserva
del Banco Central, el 20 de mayo de 1939.




Edificio del Banco del Azuay en la ciudad de Crenca.




Casa colonial construida en el siglo XVIII, de alto valor histérico, pues en ella
nacieron tanto el mariscal José Domingo Lamar como Abddn Calderon, héroe
de la Batalla del Pichincha.

Esta edificacion fue demolida a inicios del siglo XX y en su lugar se levanto el
edificio en el que funcionaria el Banco del Azuay.

BANCO DEL AZUAY

A inicios del siglo XX, toda la zona austral se
vio afectada por la caida en la extraccién de la cascarilla.
Sin embargo, la floreciente industria de sombreros y gran
variedad de articulos de paja toquilla logré concentrar
una importante cantidad de recursos en manos de los
empresarios de la regién, quienes sintieron més que
nunca la imperiosa necesidad de un banco que apoyara e
impulsara sus iniciativas.

El 21 de octubre de 1912, el Sr. Dr. don César
Malo, gobernador del Azuay, remitia al Sr. don Federico
Malo, principal promotor de la creaciéon del Banco
del Azuay, el acuerdo, por medio del cual el Gobierno
aprobaba los estatutos que darian vida legal a la nueva
institucion. Cubierto este requisito, el 15 de enero de
1913, en una reunién en la que se dieron cita los mas
importantes comerciantes, agricultores e industriales de

Sr. don Federico Malo, principal promotor de la fundacién del Banco del
Azuay.

las ciudades de Cuenca y Loja, se procedio a firmar el acta
de fundacién del banco. Fue registrado el evento por el
notario Abelardo Arizaga.

Cuatro dias después, es decir, el 19 de enero, y
ya bajo la presidencia del Sr. Federico Malo, director de
la junta promotora, se instal6 la primera junta general de
accionistas, con el fin de conocer los avances obtenidos
en sus gestiones y la forma en que se completaria el
monto necesario de 400.000 sucres (imprescindible para
su fundacion). Hasta el momento sélo se habia logrado
conformar un capital de 379.000 sucres.

Los nombres siguientes conforman la lista de
asistentes a dicha junta:



Dr. Rafael Maria Arizaga, por su derecho y
como apoderado de los Sres. Dr. Ezequiel Palacios, Dr.
Daniel B. Mora, Victoriano Vélez, Celina Mora (viuda
de Bermeo) y Alegria de Bermeo (viuda de Mora); Dr.
Juan José Diaz, como apoderado de los Sres. Dr. Carlos
E. Valdivieso, Margarita, Ana Maria y Maria Magdalena
Eguiguren; Dr. Remigio Crespo Toral, por si y por su
poderdante, Eloisa Larrea y Ramén Samaniego Carrion;
Dr. Luis Martines T.; Dr. Carlos A. Barsallo; Dr. Benigno
Polo; Dr. Alberto Muiioz Vernaza, por si y por los Sres.
Dr. Alfonso M. Borrero y Adolfo Munoz Valdivieso;
Dr. Tamariz Crespo y otros ilustres personajes de las
provincias del Azuay y Loja.

%M\co s Lﬁl:luaml.

Aodas Jea M QuumL

Primera pdgina del libro de actas del Banco del Azuay, en el que se consignan
los nombres de los asistentes a la segunda junta de accionistas.
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Capitales de ambas ciudades se unian asi para
cristalizar un proyecto que era ya impostergable para el
desarrollo de la region. Su objetivo principal: apoyar tanto
a la produccién agricola como la industrial, mediante la
apertura de lineas de crédito que facilitaran la explotacion
de todo su potencial.

Sres, Remigio y Roberto Crespo Toral (arriba); Rafael Maria Arizaga y
Alberto Munoz Vernaza (abajo); accionistas y funcionarios que pertenecieron
al directorio del banco en sus primeros afios de funcionamiento,

La region austral deberd eterna gratitud a
Rafael Maria Arizaga, Alberto Muiioz Vernaza, Remigio
y Roberto Crespo Toral, Censo Fernandez de Coérdova,
Arcesio Pozo, Octavio Vega Garrido y Benigno Polo,
quienes, junto a Federico Malo y su inquebrantable




decision de crear el Banco del Azuay, abrieron un nuevo
capitulo en la historia de esta region de la patria.

Se suscribieron 4.000 acciones de 100 sucres,
de tal modo que el banco pudiera iniciar sus operaciones
con los 400.000 sucres de capital que era el minimo exigido
por la ley.

El 25 de marzo se reunié una segunda junta
general, con el fin de acordar una elevacion de 100.000
sucres. Ascendio asi la cantidad a medio millén de sucres,
cifra con la que finalmente abriria sus puertas al publico.

Portada de los estatutos del Banco del Azuay, aprobados por el Gobierno el 21
de octubre de 1912,

Majestuoso edificio, construido integramente de mdrmol de las canteras
cuencanas para servir como domicilio del Banco del Azuay.

Es de justicia anotar que el Banco del Pichincha,
fundado hace siete anos en la capital, cooper6 con asesoria
técnica, mediante la ayuda contable que el Sr. Luis Alberto
Ortiz facilitara por disposicion de don Carlos Pérez
Quifiones, gerente del banco capitalino.

Pocos dias después, la junta general decidira,
mediante resolucion, que el banco podria emitir nuevas
acciones para el incremento de capital; debia darse un
trato preferencial a los accionistas fundadores al momento
de iniciar su colocacion.
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Billetes impresos por la American Bank Note Co, para el Banco del Azuay en el aio de 1913,




BANCO DEL AZUAY, PRIMERA EMISION AMERICAN BANK NOTE CO. 1913

DENOMINACION COLOR TAMANO  OTRAS CARACTERISTICAS
Un sucre Azul, rosa y negro (ANV.) 148 x 68 mm  ALEGORIAS: Izq., capitin Gil Ramirez Davalos frente al valle de
Verde (REV.) Paucarbamba, lugar en que fundara la ciudad de Cuenca; al centro,
escudo colonial de "Santa Ana de los Rios de Cuenca”
EMISION: 800.000 billetes
Dos sucres Rojo, azul y negro (ANV.) 160x71 mm  ALEGORIAS: Centro, nativos tejiendo sombreros de paja toquilla
Verde claro (REV.) EMISION: 200.000 billetes -
Cinco sucres Azul, rosado y negro (ANV.) 160 x 74 mm  ALEGORIAS: Izq., escudo de armas de la ciudad de Loja; abajo, a la
Café derecha, grabado que representa a Alonso de Mercadillo, fundador
de la ciudad de Loja
EMISION: 120.000 billetes (1913), 100.000 billetes (1921-1922)
Diez sucres Rojo y negro (ANV,) 171 x76 mm  ALEGORIAS: Izq., grabado de Diego de Almagro, en perfil, dentro
Chocolate (REV.) de un medallon; derecha, grabado de Sebastidn de Benalcazar, de

Es probable que los miembros del primer
directorio o los accionistas fundadores hayan tenido la
certeza de que, en pocos meses, su reserva en oro se veria
incrementada, logrando asi un crecimiento del capital
en caja. De lo contrario, no podriamos explicar la razén
por la cual, a inicios del mes de agosto, solicitaron a la
American Bank Note Co. la impresion de 2°000.000 de
sucres en billetes de uno, dos, cinco y diez sucres, cantidad
que excedia en mas del doble a la permitida por la ley.

Puede ser que, amparados en esa expectativa,
realizaran tan importante emisién de papel moneda, pues
no es dable que una institucién, nacida de la iniciativa
de personalidades con reconocida solvencia moral y
economica, iniciara su vida institucional rompiendo la ley
que mas problemas habia traido a los bancos del resto del
pais.

En el mes de septiembre, la American Bank
termina la emision y envia hacia el Ecuador paquetes de:

800.000 billetes de un sucre

200.000 billetes de dos sucres

120.000 billetes de cinco sucres

20.000 billetes de diez sucres.

frente, dentro de un medallén; reverso, al centro, busto de una
musa, representando a la primavera
EMISION: 20.000 billetes (1913), 30.000 billetes (1921)

Puerta principal y hall de ingreso.




El embarque llegé al puerto principal en el
vapor GRANFO; alli se sustrajo una importante cantidad
de billetes de diez sucres. Esto provocé, por parte de los
funcionarios del banco, la prohibicién del uso de este
billete hasta que no se emitieran nuevos especimenes,
con nueva fecha y series cambiadas. Finalmente, cuando
todo estuvo listo para su inauguracién, el banco abria
las puertas al pablico la primera semana de noviembre
de 1913, poniendo en circulacién su primera emision de
papel moneda.
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Billetes de diez sucres, tal como fueran sustraidos del vapor Granfo a su
llegada al puerto de Guayaquil.

Para 1920, la institucion duplicard su capital,
sobrecargando los billetes con un sello que decia "un
millén", y colocando dicha cifra sobre la palabra “capital”.
El aumento de las reservas del banco coincidird con el
encargo hecho a la American Bank Note Co. de una nueva
emision de billetes de cinco y diez sucres, por un monto
total de medio millén de sucres.
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Un ano después, en 1922, y especificamente
en el mes de marzo, la casa impresora procederd a emitir
60.000 billetes mas de cinco sucres, para cubrir las
crecientes necesidades de circulante que el banco tenia.

Su aporte al desarrollo de la regién

En un folleto publicado con motivo de los
50 anos de fundacién del banco, se incluye un texto
que permite aquilatar el extraordinario aporte que la
institucion prestara al desarrollo de las provincias de
Azuay y Loja.

Dicha informacion la hemos extraido
literalmente para evitar omitir datos que pudieran ser de
importancia:

"Cuando las provincias sureiias de la
Republica, y singularmente la misma ciudad de Cuenca,
tenian como mayor aspiracion vial la del ferrocarril
interandino, que prolongindose desde Sibambe haria
construir la espina dorsal de las intercomunicaciones
ferroviarias del pais, el Banco del Azuay, agotando
al maximo sus posibilidades crediticias, hizo un
empréstito al Gobierno Nacional, por un millén de
sucres, con el 4nimo de realizar, no una operacién
bancaria, a todas las luces, antitécnicas, sino por un acto
de colaboracién patridtica desproporcionada para sus
posibilidades econémicas y que le costé un largo tiempo
de rehabilitacién para colocarse nuevamente dentro del
marco de sus funciones especificas. Lamentablemente,
aquella empresa quedé trunca y nuevos sistemas de
comunicacién la han postergado.

Igual colaboraciéon presté el banco a la
construccion del edificio del colegio "Benigno Malo" de
esta ciudad y la del puente provincial denominado "El
Descanso”, obras de notable aliento una y otra, y que
no habrian podido ejecutarse sin el apoyo financiero
concedido por el Banco del Azuay".




CUENTA GENERAL DE BILLETES DEL BANCO DEL AZUAY
IMPORTACION

o Bank Nots
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Dacunientos publicados dentre del meniorandum dirigido por el Banco del Azuay a la Mision Kemmerer el

: 'y SE1 i1y o vasn S I rysirs
mes de noviembre de 1926, que consigna importfante informacion sobre las emisiones de billetes que el banco
tuwere en circulacion desde 1913.



INCINERACION
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Cuadre que consigna la cantidad de billetes incinerados, segion su denominacion, luego del nacinuento de la
Caja Central de Emision y Amortizacion.



Portada del memordndum que el Banco del Azuay dirige a la Misién
Kemmerer en 1926,

Pocos afios después, vendrd la revolucion del
9 de julio de 1925, que acabara con los bancos emisores,
entre los que se hallaba el Banco del Azuay.

En febrero de 1926, luego de creada la Caja
Central de Emisiéon y Amortizacién, una conferencia
de banqueros, reunida en Quito, acuerda establecer esta
entidad como paso previo a la creacién del Banco Central,
institucién cuyos principales objetivos serian sellar y
unificar los billetes emitidos por la banca privada, asi
como recoger las reservas en metdlico que respaldaban a
dichos billetes.

El Banco del Azuay, al igual que los demds
bancos privados, entregd, en el mes de julio, todo su papel
moneda para ser obliterado.

En el memordndum que el Banco del Azuay
remite a la Misién Kemmerer, en 1926, luego de que
perdiera su caracteristica de "emisor”, da a conocer, en
cuadros especialmente disefiados para el efecto, la forma
en que la institucion usé esta facultad concedida al
momento de su fundacién.

Anverso del billete de cinco sucres del Banco del Azuay, obliterado con el sello
de la Caja Central de Emisién y Amortizacion.

Es importante anotar que los datos en ellos
consignados fueron tomados de las actas suscritas por
el personal del directorio, en el transcurso de los trece
anos de vida que este tuvo como banco emisor, y por los
gobernadores del Azuay, quienes cumplieron el papel de
comisarios fiscales al momento de ser levantada cada acta.

Las copias auténticas de esos documentos
fueron facilitadas por el escribano Sr. Julio Cordero
Carridn, con el fin de enviarlas al Ministerio de Hacienda y
a los miembros de la comision, junto con el memorandum
al que se hace referencia en lineas anteriores.

El Banco del Azuay abriria sucursales en
diferentes partes del pais, mantendria un crecimiento
sostenido hasta la década de los 90, en la que, como
producto de la debacle econémica que experiment6 la
nacion, entr6 en un proceso de "saneamiento” del que
no volveria a salir. Poco tiempo después cerraria sus
operaciones de manera definitiva.
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BANCO DE DESCUENTO

A mediados de 1919, Carlos Julio Arosemena
Tola, joven miembro de una vieja y tradicional familia
de banqueros, inici6 la promocién de una nueva entidad
financiera. Para el efecto, visitd a mas de 600 empresarios,
industriales y agricultores de Guayaquil, a quienes veia
como potenciales interesados en la idea.

Carlos Julio Arosemena Tola, fundador del Banco de Descuento.

La iniciativa progresé mds alldi de sus
expectativas, pues al nutrido grupo de los empresarios
visitados se sumaron algunas de las mas importantes
familias de la ciudad, tales como los Aspiazu Carbo y la
Valdez.

A fines de afo, y cuando ya era inminente la
apertura de la institucion, Carlos Julio Arosemena alquila
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el inmueble ubicado en la esquina de 9 de Octubre y
Escobedo, con el fin de habilitar sus espacios e iniciar en
él las operaciones del banco.

ESTATUTOS

DEL

BANCO DE DESGUENTO

GUAYAQUIL

1920

IMP LA REFORMA—26627
CASA EDITORIAL JOUVIN

Portada de los estatutos del Banco de Descuento, aprobados por el Consejo de
Estado el 12 de funio de 1920,



[La constitucion

del Banco de Descuento
ELECCION DEL DIRECTORIO

UN VOTO DE APLAUSO A LOS

wuenlocon In convocatorin respectiva,
romse ¢l 30 de Julio, los accionistas
sy o Haneo de Descnento euyn fun-
o fehiz inwcintiva de  los
Jun Carlos Julio Arosemenn y don
Lautaro Asjuacn Carbo, cuyo prestigio ha determi.
wada el exito de e nueva Institucién, que estd Hu-
mattlie 4 prestar grandes fnctliduedes sl comercio.
tomentamdo en tormi practics su muvor desarrollo,
Entre los nsistentes a la Junta logramos anotur
dun Carlos Julio Arosemena, doctor
Biluardo Luranuallo Avilés, don Félix Gonzdlez Ra.
bia, don Lais S Garein, don Juan X, Aguirre, don
Martin Aviles, don Lautaro Aspinza Carbo, don En.
P Agedor Baguerizo, don Curlos Roggiero, don
Iavdeer Komnero Cibiantes, don Lois A, Flores Cahania-
i, tloctor Arcesto Muanrique, doctor Alfonso Arzube
Villanad, dhon Sergio Pérez Conto,don E, Radl Ieaza,
i-Lons Urrantin, don Carlos F. de lecaza, don E,
Cirlis, don Pedro Janer, dun Francisco Robles,
ctor Arlolfo Beujnmin Serennn, don José Arznbe
abanitl dloctor Manuel de J. Daquerizo Nobon, dan
irvos A Miazn Sotomnayor, don Pedro  Briones,

i Juime Nehbot, don César Gumuarra, don Enrique
v, don Cnclos Holmes, don Miguel Barich, don
siuel Muciin Sufirez, doctor Juan F, Rubio, don
arlos Crespo B, don Bolivar Vallarino, don Beli-
s Hinojusia, don Antonio Sotomuyor, don Ro-
mon Vallurino, don Zacaring Daniello, don
Cirlon ML de Murrietn, doctor Jorge Wagner, don
Antomo D' Anella, don Virgilio Drouwet, doctor
Ohddahio C. Dranet, dun Victor Samuel Hernfindez,
don Tomfis Rolundeo, don Gumercimidlo Intringo,
dan Antono B, Calidertn, don Jaime Poig Aroseme-
LErnesto Gomez y Snnustevan, don Angelo
sty don Somtingo Zeregn, don K. Manrigue, dan
Ittoitaler Ors, don eldro 1. Barhot6, don
Holivar Munroy, Garnicon, don Edunrdo Blanco,
don L Nadn, don Antonio . Calderbn, don Ma.
nueh v Santosdoctar I* Holts, don Nicolds Baguerizo
Robles, dan Adalte de Lamo, don Adolfo Kluaere,
dJdon CIIIIII'V!"‘ CUI’[L’I. don
e Franvisco l Villa-
Instniadn n
Presulente st
cava en el seior doctor Edunrdo
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don lorge Molestima 1),

Hetlevtvns Faa o Kwanrte
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e vlegulo el senar Buardgue Amador

INICIADORES

—DiGge o conncer el Balance con unn existencin
en cajn de § 750000 corrrespontdiente  al primer
dividendo el cnal fue unfuimenmcnte upeohado preyio
¢l informe log sefiores Bduardo F,
Rianco y Junn X Aguiree 0., nombrados por In
Junta, Comisarios acenlentnles,

IProcediose Tuego o I eleceiin del Directorio
el cunl quedd constituido con ¢l siguiente personal;

Dircctores principales: 1% seior don Martin Avi-
1éx, con 1064 votox; 2° sefor Daniel Vernaza, con
1,064 votos; 3% seitor don Lautare Aspiazu Carlm,
con 1.040 votos; 4" senor doctor Eduardo Jaramille
Avilés con 1,064 vatos.

Directores suplenees: 1* sefvor don Cornelio Mer-
chéin, con 1,043 votos; 29 sedor don Luis S, Garcin,
con 781 votos; 3° sehor don Carlos Roggiero, con
1064 votos; 4° scnor don Juan X. Aguiree, con
1.043 votos. ~

Gerente: seor don Carlas Julio Arosemenns
con L.OGH votos, 2

Sub-gerente: sefior don Rurique Amador Bague-
rizo, con 106} vatos

Comisnriax: 1" sefor don Junn de D, Martfues
Meara, con JOGT votos; 29 senor doctor Bmilia Cle-
mente Huertn, con 1083 votos.

Suplentes: 1Y setor don Guillerma, Higgins, con
1004 votoy; 2° schor don Juine Puig Aroscimena,
con 1.045 voros,

Sirvieron de escrutnidores los sefinores Luis Al
herto Floves Criomaia y Ernesto Gamez Snntmtevun,

A peticion del seior dou Bolivae Maonroy Ga.
ruicon, npoynda por el sefior Carlos Roggicro, In
Junta General vesolvid por unannimidud dar un voto
de nplanso o los promotores seiores Arosemenn y
Lautnro Axpinzn Carho, por of brillante éxito ob-
tenida en la lundacion del Banco, y un voto de
ngradecimivnto o loy seiores Carlos Pérez Quifidnez,
Gerente del Banco ded Pichmcha; don Jorge Cardo-
ver y el seitar Ly Aberto Carho, por su desintere.
sudn y proficnn luhor en favor del nuevo Banco,

tvoranhle de

Comercio luternacionul, fehicitn o los 'romo-
tores el Moo de Descuento v especindmente
sefior Carlos Julio Arosemcna, i cuvo grin pres
se debe vl Exne de estian nueva Institucion, qiv le
PLUIRSUATER BRED AR 000 PHOrVear, (e st vira e dpraya para

HUCSLIO Corncivie v aprnenltna

Docmento gue establece la constitucion del Banco de Descuento de Guayaquil el 30 de julio de 1920).



El 21 de mayo de 1920 terminaria de elaborar
sus estatutos y los remitiria al Ministerio de Hacienda
para que fueran evaluados por el Consejo de Estado. El
12 de junio del mismo afo recibié el decreto ejecutivo
mediante el cual el Presidente de la Republica aprobaba su
contenido mediante el acuerdo N° 6577.

Lautaro Aspiazu Carbo, capitalista guayaquilefio, quien, funto a Carlos Julio
Arosemena Tola, fundara el Banco de Descuento.

Cumplidos los requisitos basicos para legalizar
la fundacion de la entidad, el 30 de julio del mismo
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afo, Carlos Julio Arosemena y Lautaro Aspiazu, quien
se habia unido al primero en el afin de cristalizar la
empresa, proceden a efectuar la constituciéon definitiva
del banco. Con este fin realizan una imponente reunién
a la que invitan a los mds destacados representantes de
la banca, la agricultura y la industria del pais. Entre ellos
se destacaron: Dr. Eduardo Jaramillo Avilés, don Félix
Gonzales Rubio, don Luis S. Garcia, don Juan X. Aguirre,
don Martin Avilés, don Lautaro Aspiazu Carbo, don
Enrique Amador Baquerizo, don Carlos Roggiero, don
Isidro Romero Cibantes, don Luis A. Flores Caamano,
Dr. Arcesio Manrique, Dr. Alfonso Arzube Villamil, don
Sergio Pérez Conto, don E. Raul Icaza, don Luis Orrantia,
don Carlos E. de Icaza, don E. E. Carbo, don Pedro Janer,
don Francisco Robles, Dr. Adolfo Benjamin Serrano, don
José Arzube Villamil, don Manuel de J. Baquerizo Noboa,
don Marcos A. Plaza Sotomayor, don Pedro Briones, don
Jaime Nebot, don César Gamarra, don Enrique Cueva,
don Carlos Colmes, don Miguel Enrich, don Manuel
Maria Sudrez, Dr. Juan F. Rubio, don Carlos Crespo E., don
Bolivar Vallarino, don Belisario Hinojosa, don Antonio
Sotomayor, don Ramén Vallarino, don Zacarias Danielo,
don Carlos M. De Murrieta, Dr. Jorge Wagner, don Antonio
D’Anielo, don Virgilio Drouet, Dr. Obdulio C. Drouet,
don Victor Samuel Herndndez, don Tomas Rolando, don
Gumersindo Intriago, don Antonio E. Calder6n, don Jaime
Puig Arosemena, don Ernesto Gomez y Santistevan, don
Angelo Ottati, don Santiago Zerega, don R. Manrique,
don Eduardo Rivas Ors, don Pedro 1. Barboto, don
Bolivar Monroy Garaicoa, don Eduardo Blanco, don Luis
Nigén, don Antonio J. Calderén, don Manuel E. Santos,
Dr. P. Holts, don Nicolds Baquerizo Robles, don Alfonso
de Lamo, don Adolfo Klaere, don Jorge Molestina O., don
Clodoveo Cortez, don Federico Franco Ricaurte, don
Francisco J. Villamar y don Mardoqueo Eguiguren.




En las memorias de la entidad, se registra como
primera diligencia la presentacion del primer balance, con
una existencia en caja de 750.000 sucres, correspondiente
al primer dividendo, el mismo que fue aprobado por
unanimidad, previamente al informe favorable de los
senores Eduardo F. Blanco y Juan X. Aguirre O., nombrados
por la junta Comisarios Accidentales.

Enrigue Amador Baquerize y Guillermo Higgins Jaramillo, miembros del
primer directorio, que ocuparon los cargos de subgerente y comisario fiscal,
respectivamente.

El primer directorio del banco quedd
constituido de la siguiente manera:

Directores principales: Martin Avilés, Daniel Vernaza,
Lautaro Aspiazu Carbo, Eduardo Jaramillo Avilés.
Directores suplentes: Cornelio Merchan, Luis S. Garcia,
Carlos Roggiero, Juan X. Aguirre.

Gerente: Carlos Julio Arosemena; subgerente: Enrique
Amador Baquerizo.

Comisarios principales: Juan de Dios Martinez Mera,
Emilio Clemente Huerta.

Comisarios suplentes: Guillermo Higgins, Jaime Puig
Arosemena.

Edificio que se levantaba en las calles 9 de Octubre y Cérdova (esquina), que
fuera el primer domicilio del Banco de Descuento a mediados de 1920.

Desde la primera reuniéon de directorio
se trataron asuntos relativos a la emision de billetes,
pues, como decian los estatutos en el articulo 58 de las
"disposiciones transitorias™ "...]la emisién de billetes
se efectuara cuando se tenga en caja el metalico exigido
por la ley". Esto debia tratarse para poder establecer la
politica que el banco llevaria con respecto a este tema.

Secomisiond entoncesal Dr. Arsenio Manrique,
abogado del banco, para que obtuviera el 10% del capital
metalico, requisito indispensable para la emision de papel
moneda.

La confusa redaccion de la legislacion que
regulaba la emision de billetes y la dificil situacion
econdémica que vivia el pais no permitieron solucionar
el problema, por lo que se postergd la emisién
indefinidamente.

Sin embargo, el éxito alcanzado por el banco
en sus primeros seis meses de existencia permitié que




incrementase su capital social a 3'000.000 de sucres. Asi
pudo ordenar, en septiembre de 1921, la impresién de
20.000 billetes de cincuenta sucres a la Waterlow & Sons
de Londres, para ponerlos a circular paulatinamente, a
medida que se fueran incrementando sus reservas e oro.
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Reproduccion de una de las cédulas hipotecarias del Banco de Descuento, que
tanto éxito tuvieran al inicio de su vida institucional.
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En diciembre de 1921, y luego de haber
conseguido el porcentaje de metdlico requerido en caja,
se firman 25.000 sucres en billetes de cincuenta, signados
con la letra "A" y numerados del 1 al 500.

Se solicité un comisario fiscal para la
constatacion del respaldo de oro existente en caja. Se
present6é incluso el bulto que habia llegado desde la
aduana el 22 de octubre de ese ano, que contenia 20.000
billetes seriados del 0001 al 20.000. De ahi se tomaria el
primer grupo de quinientos billetes para ser habilitados
con la firma de los gerentes.

El comisario pudo constatar que se emitirian y
firmaban los billetes de acuerdo con la ley, puesto que la
cantidad impresa no era considerada igual que la emitida,
sino hasta que todos los billetes estuvieran firmados.

Un mes después, el banco volverd a emitir
(firmar) papel moneda. En esta ocasion, por un monto de
75.000 sucres, que continuaria con la serie y numeracion
en la que quedara la emision anterior.

Ese afio se inicia un proceso de expansion que
lo lleva a nombrar evaluadores en Jujan, Balao, Vinces,
Daule, Balzar, Babahoyo, Milagro, Cuenca y Ambato, con
el fin de abrir, en corto plazo, agencias en otras ciudades
del pais.

Termind 1921 con 160.000 sucres de ganancias
y un directorio satisfecho por la labor cumplida.

Se reunié entonces la junta de accionistas y
decidi6 repartir los fondos de la siguiente manera:

* 107.000 sucres para el reparto a los accionistas, mediante
un dividendo del 2%.

= 30.000 sucres para establecer un fondo de reservas,

= 22.463 sucres para amortizar los gastos de promocion e
instalacion.

= 205 sucres para que se arrastre en la misma cuenta de
resultados.
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Anverso y reverso de las pruebas de billetes de wn sucre, remitidas por la Waterlow & Sons de Londres al Banco de Descuento
de Guayaquil para su calificacion y posterior encargo de emision.

Este ejemplar, extremadamente raro, es una pieza tinica, ya que el banco jamas se decidio a encargar la entision de billetes de
un sucre (la periferia del anverso ha sido reconstruido digitalmente). Coleccion del Econ. Juan Carlos Vizquez.




Guillermo Arosemena, en su obra Banco de
Descuento, origen, fundacién y aifios de gloria; 1910 -
1952, nos dice:

"Durante 1921, la cartera habia crecido
en un 57%, llegando a los tres millones de sucres; los
préstamos hipotecarios ascendian a 245.600 sucres, y
los depésitos corrientes y a plazo se aproximaban a los
2.3 millones de sucres.

El Banco de Descuento, preparindose para
un incremento en la emision de billetes, habia comprado
oro por 28.600 sucres, y plata y niquel por 1.561 sucres,
lo que le permitia poner en circulaciéon 56.000 sucres.
Sin embargo, la situaciéon general del pais habia sido
mala y se evidenciaban presagios para el nuevo aio,
nada favorables para el Ecuador”.

En 1922, el domicilio de Cérdova y 9 de Octubre es abandonado para ocupar
el edificio que don Carlos Julio Arosemena comprara en las calles Pichincha
y Aguirre,

A inicios de 1922, el banco encarga a Londres
una nueva emision de billetes, y solicita, en este caso, 20.000
adicionales, cuya denominacién seria de cinco sucres. Con

154

esta emision se redondearia la cifra de 10’500.000 sucres,
distribuidos de la manera siguiente:

20.000 billetes de 5 sucres

20.000 billetes de 50 sucres
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Espécimen del billete de cinco sucres, cuya emision se encargara a la Casa
Waterlow & Sons, en el mes de febrero de 1922,

Sin embargo, la economia del pais seguia
deteriorandose y las plantaciones de cacao comenzaban a
perderse con la plaga "escoba de la bruja”. Esta situacién
afect6 seriamente el cambio del délar, el mismo que subiria
a cuatro sucres (el doble del afio anterior). Esto, a su vez,
provocé un encarecimiento sustancial de la canasta basica
y una fuerte especulacion en articulos como la harina, la
manteca y los textiles.

Todo esto ocasioné que el Gobierno ordenara
la incautacion de divisas para evitar el "desboque” de la
inflaci6n, la misma que se veia reforzada por la gigantesca
emision de billetes que el Estado hacia circular con cada
millonario préstamo que hacia al Banco Comercial y
Agricola.
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Billetes de cinco y cincuenta sucres emitidos por la Waterlow ¢~ Sons de Londres, para el Banco de Descuento de la ciudad de
Guayaquil. Coleccidn del Econ. Juan Carlos Vazquez,



BANCO DE DESCUENTO, WATERLOW & SONS 1921 - 1924

DENOMINACION COLOR TAMANO OTRAS CARACTERISTICAS
Cinco sucres Azul y rosa (ANV.) 166 x 75 mm  ALEGORIAS: Centro, la abundancia con el caduceo simbolo del
Café (REV.) comercio, en la izquierda, y un puerto, al fondo.
EMISION: 220.000 billetes
Cincuenta sucres Rosa salmén y negro (ANV.) 191 x90mm  ALEGORIAS: Centro, tres musas del comercio y la industria

Bermellén (rosa salmon
intenso) (REV.)

Sin embargo, el Banco de Descuento ya habia
logrado su consolidacién. Los préstamos alcanzaban
la respetable cifra de 3°690.000 sucres y los depésitos
llegaban a 2’240.693 sucres. Habia conseguido, ademis, la
total aceptacion de sus billetes, pues, a fines de 1922, ya
circulaban més de 115.600 sucres en el mercado.
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Cédulas billete de cinco sucres, mentalizadas por Carlos Julio Arosemena para
aumentar el circulante y mejorar el servicio de préstamios que el banco ofrecta.
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EMISION: 80.000 billetes

El ano 1923 se presentaria con un horizonte
mds optimista para el pais. Se incrementaron las
solicitudes de crédito hasta niveles no contemplados antes,
por lo que, para dar la mayor cobertura posible, Carlos
Julio Arosemena decidié emitir cédulas hipotecarias del
tamano de un billete y con un valor nominal de cinco
sucres. Pudo, de este modo, inyectar una mayor cantidad
de circulante al sistema, y ayudar asi a la gran cantidad de
clientes que constantemente se acercaba a sus ventanillas
para solicitar apoyo econémico para sus iniciativas.

Desgraciadamente, esta brillante idea durd
muy poco, pues el presidente Ayora, tiempo después de
su aplicacion, dio plazo de noventa dias para recoger las
"cédulas billete", porque, a su juicio, violaban la nueva Ley
de Bancos Hipotecarios.

A mediados de 1923, la emision de billetes del
Banco de Descuento se increment6 hasta llegar a la cifra de
229.000 sucres. Se mantuvo una directa proporcién entre
el aumento de los préstamos hipotecarios y los depdsitos
de la clientela.

La caida del precio del cacao era imparable y
el esperanzador panorama con el que se habia iniciado
el ano quedaba atrds, para dar paso a una situacion
verdaderamente desesperada.

El banco tenia, sin embargo, distintas fuentes
de ingreso en las cuales sustentarse para desarrollar su
actividad economica. Carlos Julio Arosemena ordena, a
mediados de 1924, una tercera impresion de billetes a la
Waterlow & Sons. En este caso, estaria compuesta de:

200.000 billetes de 5 sucres

40.000 billetes de 50 sucres



INDICADORES FINANCIEROS DEL BANCO DE DESCUENTO (Millones de Sucres)

ANO CARTERA  CIRCULACION ~ CMISION UTILIDAD RESERVAS
1924 2.5 0.4 2.3 0.3 0.2
1923 1.9 0.2 2.0 0.2 0.1
Incremento 0.3 1.0 0.1 0.2 1.0

El nimero de cuentacorrentistas habia crecido
desmesuradamente y todo se presentaba halagador para =
la institucién, pues tenia una ventaja sobre los grandes 1 Ot T ewesen 1 I

BHANCO DY DESCLURENTY ¢

bancos de la ciudad.

Esta ventaja era que los demds bancos tenian
al cliente mds terrible que negocio alguno podia tener
para aquel entonces: el Estado. El Banco de Descuento
habia evitado, en todo momento, entablar relaciones con
él. Si a esto le sumamos la prudencia con la que habia
manejado sus billetes y el éxito obtenido como banco
emisor, tendremos como resultado una empresa que se
mantenia firme ante el cicléon desatado por la economia
de ese tiempo.

PRESTAMO DE LOS BANCOS PRIVADOS

Millones de sucres
Banco Comercial y Agricola 25.8
Banco del Pichincha 5.8
Banco del Ecuador 3.0
Banco del Azuay L5
Compania de Crédito Agricola e Industrial 0.7
Banco de Descuento 0.6

Todo esto no les permitia imaginar a sus
funcionarios que la vida de este tipo de entidades estaba
por llegar a su fin.

Paso el tiempo y llego el afio de 1926, y con él,
Luis Napoledn Dillon como Ministro de Hacienda para
liderar la Revolucién Juliana. Luego vendria la reunién de
banqueros y, con ella, al nacimiento de la Caja Central de
Emisiéon y Amortizacion, hecho previo a la creacion del
Banco Central. Su creacion significaria el fin de la era de
los bancos emisores. Central de Emision y Amortizacion.

Billetes del Banco de Descuento, obliterados en 1926 con el sello de la Caja

157




El Banco de Descuento mantuvo una
extraordinaria posicién econémica, que no fue minada
por la revolucion del 9 de julio de 1925. Prueba de ello fue
el incremento de 360.000 sucres de sus reservas durante
ese ano.

Edificio de Pichincha y Aguirre en el que, para 1926, terminan los dias del
banco como emisor.

En este mismo lugar se levantard, en 1954, un imponente edificio que se
convertird en icono arquitecténico de Guayaquil y simbolo de los momentos
de gloria del Banco de Descuento.

En 1926 finalizaba una etapa de su vida
institucional, de la que saldria fortalecido, pues mantuvo
un crecimiento sostenido hasta la década de los 80, en
la que acontecimientos que nunca fueron aclarados
totalmente obligaron al cierre total de sus operaciones.

BANCO SURAMERICANO

Poco o nada se sabe de la constitucién de
este banco, menos alin de quiénes fueron los miembros
de su directorio y qué objetivos tenian sus fundadores al
momento de crearlo.

Lo que se conoce a ciencia cierta es que su
fundador y promotor fue el ciudadano espaiiol doctor
don Rafael de Meza, quien logré interesar a un importante
grupo de firmas comerciales capitalinas.
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Billetes de uno y cinco sucres del Banco Suramericano que estuvieron por
pocos dias en circulacion el afio de 1920.

Notese las firmas y el niimero en serie en color rojo que los diferencian de
aquellos que no circularon.

Es curioso notar cémo su promotor, aun
cuando tenia el respaldo financiero necesario para formar
la institucién dentro de los mdrgenes legales, hizo caso
omiso de los requerimientos de ley, y procedi6 a emitir
billetes de uno, cinco, veinte y cien sucres sin ningun
respaldo en metdlico. Con esto abri6 en la ciudad de
Quito un banco al que bautizé con el nombre de BANCO
SURAMERICANO.

Luego de esto logr6 hacer que circularan los
billetes, tanto de uno como de cinco sucres, en los que,
como presidente del directorio, firmaba un sefior de
apellido Abad y, como gerentes, dos ciudadanos cuya
firma no es legible.

Los billetes del Banco Suramericano eran de
buena factura, pero estaban impresos en un papel que
distaba mucho de ser el que se utilizaba para la impresion
de papel moneda.




Billetes pertenecientes a la entision que el Banco Suramericano pusiera en
circulacion en la cindad de Quito e 1920.



BANCO SURAMERICANO, EMISION 1920

DENOMINACION COLOR TAMANO OTRAS CARACTERISTICAS
Un sucre Naranja y negro (ANV.) 149 x 66 mm ALEGORIAS: Izquierda, un céndor; reverso, carabelas de Colén
Café claro (REV.)
Cinco sucres Amarillo y negro (ANV.) 153 x72 mm ALEGORIAS: Izquierda, Colén y su gente divisando tierra; reverso,
en el centro, la imagen de una mujer representando a la patria
Veinte sucres Azul (REV.) 166 x 80 mm ALEGORIAS: Izquierda, Coléon sentado con el globo del
Amarillo y negro (ANV.) mundo y escudo nobiliario a sus pies; reverso, Colon y su gente
desembarcando en La Espanola
Cien sucres Azul (REV.) 176 x 88 mm ALEGORIAS: Centro, hilandera flanqueada por querubines;
Azul (ANV.) reverso, en el centro, despedida de Colén en su segundo viaje
Azul verdoso (REV.)

Laobra América Libre, editada y publicada por
don Carlos Manuel Noboa en los talleres de su empresa
periodistica Prensa Ecuatoriana, nos dice, sobre el cierre
de este banco, lo siguiente:

"...No obstante, el Gobierno que vela por la
regularidad estricta en el funcionamiento en esta clase
de organizaciones, exigié de acuerdo con una ley de la
Republica, la cantidad necesaria en oro que debia dicho
banco -como los demas existentes- conservar en las
reservas de caja.

Como el gerente no pudiera responder a
esta exigencia legal, ni tuviera en metalico los fondos
del caso, el Ejecutivo ordenaria el inmediato cierre del
banco; y la liquidacion de valores fue un hecho".

En todo caso, los billetes de este banco ocupan
un lugar de segunda importancia dentro de la historia del
billete ecuatoriano.

COMPANIA DE CREDITO AGRICOLA E
INDUSTRIAL

Endiciembrede 1907, luego de arduas gestiones
realizadas por los principales capitalistas de Quito, el Sr.
Modesto Pefiaherrera, prestigioso comerciante industrial
capitalino, funda la Compaiia de Crédito Agricola e
Industrial, con el fin de realizar préstamos hipotecarios
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e incluir, dentro de sus operaciones, la consigna de
productos industriales y agricolas para la venta.

Edificio en el que la Compartia de Crédito Agricola ¢ Industrial inicié sus
operaciones en 1907,

La conformacién del capital social se hizo
mediante la venta popular de 30.000 acciones de 10 sucres
cada una, que rendirian un 5% mensual de utilidad. En
consecuencia, su capital inicial ascenderia al monto de
300.000 sucres.



La Guia Comercial y Agricola del Ecuador,
publicadaenGuayaquil para1909,consignaunaimportante
informacién sobre esta institucién, acompanada con un
balance, cortado al 31 de octubre de 1910, que nos permite
observar el progreso que la entidad habia experimentado
en sus primeros tres afios de vida.

Esta informacién, vital para entender sus
caracteristicas, la reproducimos integramente en las
siguientes lineas:

El establecimiento del Banco del Pichincha
en la capital de la Repuiblica mejoré de una manera muy
sensible las condiciones econémicas de la plaza; pero
no pudiendo los bancos de emisiéon extender sus opera-
ciones de crédito a un plazo mayor de seis meses (como
lo aconseja la prudencia), los agricultores e industria-
les, sujetos a las eventualidades de su trabajo, pudieron
utilizar solo en parte esa mejora. Se necesitaba algo
mas: una institucion de crédito que facilitara dinero en
condiciones mds adaptables a sus necesidades y que en-
cauzara de alguna manera las transacciones agricolas e
industriales.

Sin bolsas de productos, sin facilidad alguna
de movilizacion ni almacenaje y, sobre todo, sin dinero,
las operaciones de agricultores e industriales, tenian
que ser en extremo inciertas e influenciadas solo por el
agio.

Un banco hipotecario habria sido quizas
lo propio; al no haber en la Sierra dinero tan sobran-
te como para invertirse en cédulas hipotecarias, ni ha-
biendo costumbre de invertirlo en valores fiduciarios,
habria sido preciso reunir un capital bastante consi-
derable para haber hecho los préstamos de dinero e ir
lanzando las cédulas a la circulaciéon a medida que el
publico las fuera acogiendo. Las utilidades naturales
de los bancos hipotecarios son limitadas y sus capita-
les sociales derivan un buen rendimiento sélo cuando

el monto de sus operaciones, auxiliadas por el publico
que compra las cédulas, llega a significarle una entidad
importante para cubrir con las comisiones sobre los
préstamos, sus gastos y dividendo adicional.

Las operaciones de un banco hipotecario en
la Sierra, sin publico que invierta su dinero en cédulas,
habrian sido limitadas solo a su capital y no habria
producido un rendimiento lo bastante halagiiefio para
incitar a los capitalistas del interior a fundarlo.

Ademis, las operaciones de los bancos hipo-
tecarios, limitadas solo a efectuar préstamos y recaudar
sus anualidades, no permitian el trabajo de normaliza-
cion del mercado de productos y su negociacion.

Teniendo esto en cuenta y amparados por
las disposiciones del nuevo Cddigo de Comercio que
permitealascompaiias comerciales (art.328) laemision
de obligaciones hipotecarias, un grupo de capitalistas
quiteios, estableci6 en diciembre de 1907 esta compaiiia
con el objeto de efectuar préstamos hipotecarios, ala vez
que para servir de consignatarios para la venta de sus
productos a industriales, agricultores y comerciantes.

Se apel6 también al sistema popular, como en
el Banco del Pichincha, y se establecié la compaiiia con
un capital de $300.000 (£ 30.000), dividido en 30.000
acciones de $10 (£ 1), pagadero por mensualidades de
5%.

Introdujo a esta compaiia una innovacién
importantisima en la emision de sus cédulas hipoteca-
rias, cual es la transferencia de la hipoteca misma en fa-
vor de las cédulas emitidas para cada préstamo, indivi-
dualizando asi la garantia de cada obligacién; de suerte
que cada grupo de ellas contiene, ademas de la respon-
sabilidad, una garantia determinada, real y positiva y
que puede conocerse con solo la inspeccién del libro de
registros en el Juzgado de Comercio y la lectura de las
escrituras de hipoteca y transferencia.
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Hasta el 31 dediciembre de 1910, la compaiiia
habia emitido $ 243.975 en cédulas del 10% anual de
interés y amortizado $ 43.500, quedando en circulacién
en esa fecha $ 200.425.

Las operaciones de la compaiiia, ademas
de sus préstamos hipotecarios, comprenden la de
préstamos con prenda, la de préstamos en cuenta
corriente, con la consignacién de frutos y productos, y
finalmente las de una seccién de Caja de Ahorros.

Merecen citarse las condiciones y el "MODUS
OPERANDI" de esta seccion de ahorros en la que tienen
el derecho de vigilancia los depositarios.

La caja recibe dinero hasta el monto de $2.000
para cada depositante en imposicion a la vista, ya sea
con libretas, con cheques (de cinco, diez, veinticinco y
cien sucres) que se les proporciona y a los que se les paga
el interés de 4 % anual. Los fondos de los depositantes
quedan garantizados con todo el capital y el haber de la
compaiiia y se invierte exclusivamente en préstamos con
prenda a corto plazo, operaciones que son controladas
por los comisarios designados por los depositantes.

Las operaciones de la Caja comenzaron en
abril de 1908 y desde entonces han alcanzado mas de
$80.000.

El estado de la compania consta en su tltimo
balance al 31 de diciembre de 1910, el cual se presenta en
el cuadro de esta pagina.

Su personal administrativo para 1911 era el
siguiente:

Presidente: Modesto A. Penaherrera
Vicepresidente: Pedro Pallares Arteta
Vocal principal: Rafael Vascones Gomez
Vocal principal: Alejandro Calixto
Vocal principal: Daniel Andrade

Vocal suplente: Agustin Cabezas
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Activo
Caja S/.9.344,69
Accionista 133.814,00
Préstamos:
Con prenda S/, 85.416,78
Hipotecarios 243.693,51 329.110,29
Compra y venta de cédulas 43.500,00
Cuentas corrientes 38.932,31
Documentos por cobrar 15.510,90
Dividendos hipotecarios 7.912,80
Banco del Pinchincha Cta. Cte. 24.601,36
Multas diferidas 4.832,52
Varios deudores y acreedores 794,58
Waterlow & Sons Co. Lt 17,23
Comisiones 1.596,75
Intereses y descuentos 509,99
Gastos de instalacion 27.616,44
S/ 638.093,86
Pasivo
Capital 300.000,00
Emisién de cédulas 243.975,00
Caja de ahorros:
Cuenta corriente 7.543,97
Cuenta de préstamos 70.000,00 77.543,97
Obligaciones a plazo 1.683,70
Anticipos 1.543,21
Ganancias y pérdidas 12.710,49
Reserva 637,49
$/ 638.093,86

Vocal suplente: Alberto Aguirre
Vocal suplente: Alberto Mena
Vocal suplente: César Mantilla
Vocal suplente: César Enriquez V.
Gerente: Alberto Bustamante
Abogado: Modesto A. Pefiaherrera
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Edificio de las calles Garela Moreno y Bolivar, que ocupara la Compariia de Crédito Agricola ¢ Industrial en 1920.
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Especimenes de los billetes de dos y diez sucres emitidos por la Compaiia de Crédito Agricola e Industrial.



Oficina en la que funcionaba la gerencia de la Compaiia de Crédito Agricola
¢ Industrial en 1920.

Hall de la entidad, en donde se efectuaba el servicio a los clientes.

No conocemos con precision el aio, pero lo mas
seguro es que a mediados de 1919 su directorio gestionara
con el Ministerio de Hacienda el que se le confierese a
la entidad el caricter de "Banco Emisor”, puesto que, a
inicios de 1920, y especificamente en el mes de marzo,
la American Bank Note Co. de Nueva York procede a
imprimir 500.000 billetes de dos sucres y 100.000 billetes
de diez; un monto total de 2’000.000 de sucres que saldrian
a circular en el mercado quiteiio.

El capital con el que la entidad contaba en ese
entonces ascendia a 1°2000.000 sucres, cifra suficiente
para convertirse en entidad emisora.

165



COMPANIA DE CREDITO AGRICOLA E INDUSTRIAL - AMERICAN BANK NOTE CO. 1920 - 1921

DENOMINACION  COLOR TAMANO

OTRAS CARACTERISTICAS

Dos sucres Salmon, verde y 132 x 70 mm

negro (ANV.)
Rojo salmén (REV.)

ALEGORIAS: Centro, musa recostada en una piedra con el globo
terraqueo bajo su diestra y el caduceo del comercio en su mano
izquierda

Verde, azul, café y 155 x 76 mm
negro (ANV.)

Café (REV.)

Diez sucres

Su gerente era el Sr. Alberto Bustamante,
reconocido banquero de la capital, quien, visto el éxito de
la empresa, procedié a construir un nuevo y monumental
edificio en las calles Garcia Moreno y Bolivar, a donde se
trasladaria para prestar una mejor y mds dgil atencién a su
clientela.

Esta institucion, al igual que el resto de bancos
emisores del Ecuador, fue afectada por la revolucion del 9
de julio de 1925, y tuvo que trasladar sus billetes a la Caja
Central de Emisién y Amortizacion, cuando el Gobierno
elimind su cardcter de "emisora".

El 29 de diciembre de 1928, cuando ya contaba
con un capital social de 1’200.000 sucres, la Compania de
Crédito Agricola e Industrial cambiaria su nombre por el
Banco de Crédito.

Su directorio, al momento de cambiar de
nombre y caracteristicas, estaba dirigido por el Sr. don
Alejandro Calisto Guarderas, distinguido profesional
que ocupara el cargo de Gerente General, dejado por
el Sr. Alberto Bustamante, quien pas6 a desempenar la
gerencia de la Caja Central de Emision y Amortizacion en
el momento que fue fundada.
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ALEGORIAS: Izquierda, figura de un hombre que porta, en su
mano izquierda, una lira y, en su derecha, un grupo de espigas de
trigo; derecha, una mujer que porta, en su mano derecha, un barco
a vapor y, en su izquierda, un instrumento de labranza

Billete de diez sucres anulado por al Banco Central del Ecuador.

El 20 de mayo de 1939, aios después de que la
institucion cambiara de razon social, el Banco Central del
Ecuador procede a anular las existencias de billetes que
tenia en caja de cada uno de los antiguos bancos emisores.
Entre ellos se encontraban los tltimos billetes sin usar de
la Compaiia de Crédito Agricola e Industrial.

Con esta anulacién, sumada a las ultimas inci-
neraciones que la misma institucion efectuara, se pondria
fin a la vida del papel moneda que emitié esta entidad fi-
nanciera.
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Billetes de dos y diez sucres de la Compania de Crédito Agricola e Industrial, obliterados con el sello de la
Caja Central de Envision y Amortizacion.




Ingenio Progreso, del Sr. Manwel |. Cobos, situado en la isla
San Cristdbal (Chatham). Esta empresa fue una de las dos que
imprintieron billetes para pagar con ellos a sus empleados.
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VIII
Billetes de firmas privadas

Dentro del campo de la numismatica, es comiin ver en las haciendas el uso de fichas
en lugar de monedas, con valor nominal y el nombre de la entidad privada que las hiciera fun-
dir o acunar. Estas piezas eran hechas, principalmente, por hacendados y duenos de ingenios
azucareros, con el fin de pagar sueldos y jornales, sin tocar los fondos de la empresa. Obligaban
asi a sus empleados a adquirir los bienes de primera necesidad en sus mismos almacenes. Lo
curioso de todo esto es que algunos de dichos "empresarios”, no contentos con acufiar y fundir
"monedas’, se dieron el trabajo de hacer billetes (aun cuando se conocen s6lo dos casos). De esta
manera dejaron para la posteridad un tipo especial de papel moneda que bien puede incluirse
dentro de una clasificacion a la que llamaremos "billetes de firmas privadas”.
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BILLETES DEL INGENIO EL PROGRESO

Este ingenio azucarero, fundado en 1879 en
las Islas Chatham del Archipiélago de Coldn, por el Sr.
Manuel J. Cobos, emitid, desde muy temprano, vales de 50
centavos, y un sucre impresos por la "Imprenta Mercantil”,
con el fin de pagar los jornales a sus trabajadores. Es
probable que se emitieran de otras denominaciones, pero
no tenemos mas informacion que la publicada en la obra
Las Islas Encantadas, escrita por Bognoly y Espinoza,
en la cual s6lo se consignan los billetes mencionados con
anterioridad.

Anverso y reverso del billete de un sucre circulado por el Ingenio Progreso en
sus almacenes de la isla Chatham (San Cristdbal),

Vale de 50 centavos, circulado como billete en la isla Chatham, para adquirir
articulos de primera necesidad en los almacenes del ingenio Progreso.

De estos muy curiosos ejemplares, el de
cincuenta centavos es, sin lugar a dudas, un "vale", pero el
de un sucre tiene mucho mds caracter de billete, tal como
lo podemos observar.

SOUTH AMERICAN DEVELOPMENT

Un caso similar al anterior se dio en las minas
de Portovelo, cuando la empresa que explotaba dichas
minas emitio, en 1920, billetes de tela, impresos en color
verde, para pagar a los obreros que trabajaban en el lugar.
Estas muy raras piezas de la notafilia ecuatoriana no han
sido vistas sino en escasas ocasiones, por lo que no se
puede obtener mayor informacién sobre ellas; no tienen
pie de imprenta, ni detalles que permitan conocer una
mayor informacion.

POR S/. 1.00 N© PORTOVELO

69683

A LA VINTA, PAGUESE A
FOR EBTA

VALOR RECIBIDO

AL CAJERO DE LA

S0. AM. DEV. CO.
FORTOVIESO

Billete emitido por la South American Development para pagar los jornales
de los mineros.
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BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

Pocas historias institucionales han sido objeto
de una sintesis, tan amplia y a la vez tan precisa, como la
que se realizd para el Banco Central del Ecuador en la obra
publicada en homenaje al cincuentenario de su fundacion.

Por este motivo, nos hemos visto impulsados
a reproducir parte de ese texto, con el fin de iniciar este
capitulo y comprender la razén por la cual la economia
del pais dio un giro de 180 grados al concentrar la
responsabilidad de emitir papel moneda en una sola
entidad, que, en este caso, vino a ser el Banco Central del
Ecuador.

A pesar de que en 1924 se inicio una era de
prosperidad internacional que habia de culminar en 1929
y que se reflejé en nuestro pais en la elevaciéon de los
precios unitarios de los productos de exportacion, y de que
en abril de 1924 se reorganizaba la Comisién Permanente
de Legislacion para revisar todas las Leyes de Hacienda, el
malestar social era tan grande que la Revolucién Juliana,
iniciada en Guayaquil por un grupo de jévenes militares,
fue poco menos que inevitable.

En mayo de 1925, mes y medio antes del
estallido del 9 de julio, los representantes de las diferentes
ramas de la Fuerzas Armadas llegaron a un acuerdo sobre
los doce puntos fundamentales que construirian el nicleo
del programa gubernamental de la futura revolucion.
Cinco de ellos se referian al campo econdémico-financiero,
y el tercero, en concreto, a la supresion de la Ley de
Inconvertibilidad de los Billetes y al establecimiento de un
banco nacional emisor.

Esta idea no fue original de los gestores de la
Revolucion Juliana, pues, yaen el siglo pasado, el presidente
Antonio Flores Jijén habria presentado al Senado un
proyecto mediante el cual se intentaba establecer un banco
nacional con estas mismas funciones.

Pero fue mérito de la Revolucion Juliana el
haber dado los primeros pasos para ejecutar esa antigua
idea.

Luis Napoleon Dillon, encargado del Ministerio de Hacienda Publica a raiz
de la Revolucion Juliana.

En este punto, es necesario decir que, tras la
destitucion del Gobierno de Cordova, se integro una Junta
de Gobierno Provisional, conformada por seis miembros:
Luis Napoleén Dillon, Arizaga, Bustamante, Gémez de
la Torre, Bolona y Garaicoa. Esta junta permanecié en
funciones desde julio de 1925 hasta enero de 1926. En
este mes se conformé un nueva junta provisional que
gobernaria apenas dos meses, integrada porlos ciudadanos
Moreno, Viteri Lafronte, Albornoz, Hidalgo, Gémez Gault
e Isidro Ayora. Estos regimenes provisionales trataron de
establecer cambios trascendentales en lo administrativo y
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econémico, pero ninguno estuvo preparado para lograrlo
de manera definitiva.

La aterradora crisis del pais se debia a la
inconvertibilidad del billete, a las emisiones sin respaldo,
a la inflacion, a la especulacion, a la superimportacion y a
la falta de control oficial sobre los bancos.

El mismo 9 de julio se convocé a una reunion
de banqueros, industriales y comerciantes de la nacion
para tratar principalmente el saneamiento de la moneda,
la regularizacion del cambio, la proteccion agricola y el
desarrollo industrial.

El informe de la Comisién Fiscalizadora,
presentado por Dillon a la Junta de Gobierno Provisional
después de analizar en detalle la situacién bancaria, se
referia a la necesidad de crear un banco emisor en estos
términos:

La Jupta Provisional de-Gobieyno de 1925. De jzquierda a derecha; Julio E.
Moreno, secretario general; Francisco Arizaga Luque, Modesto Larrea [ijon,
Luis Napoledn Dillon, José Rafael Bustamante, Francisco Bolona, Pedro Pablo
Garaicoa y general Francisco. Gomez de la Torre.
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Parasuavizarlasconsecuenciasy hacer menos
sensible la transicion de estos dias criticos de nuestra
vida econémicay financiera, no veo nada mas adecuado
ni conveniente y eficaz que la creacion inmediata del
Banco Central, deconformidad con el proyectodeley que
también presento anexo a este informe. Esa institucion
vigorizada con el apoyo de los demas bancos, con el
entusiasmo patriotico de los individuos particulares
y con el prestigio y la fuerza del Gobierno, serd la que
tome a su cargo la liquidacién del Banco Comercial y
Agricola y garantice la convertibilidad de los billetes
depreciados por falta de respaldo legal. Sélo con el
Banco Central podremos ir derechamente a la abolicion
de la moratoria, a la convertibilidad metilica del billete,
a la estabilizacion de la moneda, a la regularizacion del
cambio internacional, a la unificacién del circulante,
a la centralizacion total de las rentas publicas; a la
nivelacién del presupuesto nacional, al cobro efectivo
y oportuno de los impuestos, a la reforma aduanera,
a la economia cuantiosa en los gastos nacionales, al
control efectivo de la vida bancaria, a la regularizacién
del crédito, a la participacién del Fisco en las utilidades
bancarias, a la conversion y consolidacién de la Deuda
Externa y a la organizacion, en suma, econémica y
financiera del pais, de conformidad con el brillante
programa de la transformacion politica del 9 de julio.

Junto con este informe, Dillon presenté un
proyecto de decreto para el establecimiento del Banco
Central del Ecuador.




Sr. dont Francisco Urbina Jado, gerente del Banco Comercial y Agricola, a
quien Luis Napoleon Dillon inculpé de todas las irregularidades que, segin él;
habia cometido dicha institucion.

Este proyecto contemplaba el establecimiento
de una compania que se denominaria Banco Central
del Ecuador y que practicarfa operaciones de emision,
giro, depdsito y descuento. Consideraba ademas que
la duraciéon del banco habria de ser por cincuenta anos
renovables a plazos determinados y que el banco habria
de tener su sede principal en Guayaquil, una sucursal
principal en Quito y sucursales o agencias en las demas
capitales de provincias y en otras ciudades importantes de
la Republica y en plazas extranjeras cuando asi lo acordara
el Directorio por voto de las dos terceras partes.

El proyecto de Dillon fue aceptado con algunas
modificaciones por la Junta de Gobierno Provisional que
expidié el Decreto de Fundacion del Banco Central del
Ecuador el 9 de octubre de 1925, y que fue publicado en
el nimero 78 del Registro Oficial del 14 de octubre del
mismo afno; pero, por varias circunstancias no llegé a
concretarse esta medida.

El 10 de enero de 1926 dimitia Luis Napoleén
Dillon, con el la Junta de Gobierno.

Edificio de la Compania de Crédito Agricola e Industrial, entregado al Banco

Central del Ecuador para el inicio de sus operaciones.




FUNDACION DEL BANCO CENTRAL DEL
ECUADOR

Inmediatamente, la Junta Militar constituy6
la segunda Junta de Gobierno Provisional, entre cuyos
miembros estaba el Dr. Humberto Albornoz, quien ocupé
la cartera del Ministerio de Hacienda.

Una de las primeras medidas del nuevo
ministro fue reiniciar el didlogo sobre el Banco Central.

Esta conferencia, que comenzo el 18 de febrero de 1926 y

termind el 8 de marzo del mismo afo, se debia, en parte, a
la iniciativa de la banca guayaquilena.

A

Dr. Isidro Ayora, jefe provisional del Estado y, posteriormente, Presidente
Constitucional de la Reptiblica.
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Era imprescindible organizar un crédito con
la fundacién de un banco central de reserva que fuera el
regulador de las operaciones.

Entre tanto, diversos acontecimientos politicos
llevaron a la Junta Militar a promover a la jefatura provi-
sional del Estado al Dr. Isidro Ayora, hombre de caricter,
muy reputado en la ciencia médica, rector de la Universi-
dad Central y Ministro de Trabajo y Previsién Social de
la segunda Junta de Gobierno Provisional cesante. Esto
ocurria el 1 de abril de 1926. El nuevo Jefe Supremo es-
cogi6 como colaborador para la dificil cartera de Hacien-
da al Dr. Pedro Leopoldo Nifiez, quien dio EL. PRIMER
PASO PARA LA FUNDACION DEL BANCO CENTRAL
DEL ECUADOR, AL CREAR EL 26 DE JUNIO DE 1926,
LA CAJA CENTRAL DE EMISION Y AMORTIZACION
COMO MEDIDA PREVIA PARA LA TRANSFERENCIA
DE BILLETES EMITIDOS POR LOS BANCOS DE EMI-
SION, de las reservas metélicas que lo respaldaban y, en
general, para la creacion del Banco Central.

o EFSIon
YAvorrznel

Sello de la Caja Central de Emision y Amortizacion con el que fueron sellados
log billetes de los bancos privados.




Sr. Dr. Pedro Leopoldo Nunez, Ministro de Hacienda nombrado por ¢l Dr.
Isidro Ayora, cred la Caja Central de Emiston y Amortizacion el 26 de jurnio
de 1926, como paso previo a la creacion del Banco Central.

La Caja Central de Emisién y Amortizacion
sesiond por primera vez el 28 de julio. Asistieron a
esa reunion el Ministro de Hacienda, Pedro Leopoldo
Ninez; Humberto Albornoz, Alfonso E. Game, Modesto
Sénchez Carbo, Luis E. Borja, Alberto Bustamante, Carlos
Pérez Quinodnez y José Maria Arteta, representantes,
respectivamente, del Gobierno, del Banco del Ecuador,
del Banco Comercial y Agricola, del Banco del Azuay,
del Banco de Descuento, del Banco del Pichincha y de la
Compania Agricola e Industrial.

Se precedio, bajo la presidencia del Ministerio
de Hacienda, a la eleccion de los miembros del
directorio cuya presidencia recayé en Luis Felipe Borja,
la vicepresidencia en Alfonso E. Game y la secretaria
en Jorge E. Hurtado. A continuacion se eligié a Alberto
Bustamante, gerente de la Caja.

Importante fue la labor desempenada por este
nuevo organismo. Se encargo del movimiento monetario,
de reconocer el monto total de los billetes circulantes, de
autorizar su circulacién provisional hasta la emision de
billetes propios, y, una vez emitidos estos, de proceder al
canje de los antiguos billetes de los bancos emisores para
lograr paulatinamente la unificacion del papel moneda.

Con decreto del 18 de octubre de 1926, el
presidente Isidro Ayora impuso que los antiguos bancos
de emisién entregaran a la caja central determinadas
cantidades de oro y plata, que, en conjunto, sumaron
diez millones seiscientos mil sucres. La Caja Central
trabajé regularmente hasta el 12 de agosto de 1927, y ceso
s existencia poco tiempo después, una vez que habia
terminado la transferencia de su activo y pasivo al recién
creado Banco Central.

Casa Central de Emisién y Amortizacion, constituida en 1926,
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Circulacion y encaje metélico

de los

BANCOS DE EMISION

al 30 de junio de 1926, seguin sus respectivos balances

CIA. DE CREDITO AGRICOLA

Oro S/,
Plata

Circulacion

BANCO DE DESCUENTO
Oro S/
Plata

Circulacion

BANCO DEL AZUAY

Ora

Plata S/
Circulacién

302.880,00
43.176,00
692.000,00

343.245,00
670,00
594.000,00

746,625,000
514,00
1.475.500,00

Y
A

FollolEmssiin

BANCO DEL ECUADOR

Qro S,

Plata

Circulacion

BANCO DEL PICHINCHA

Oro Sl

Plata

Circulacion 4
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Billetes de  bancos privados que fueron
obliterados con el sello de la Caja Central
de Emiston y Amortizacion.




Si la Caja Central preparaba activamente la
fundacion del Banco Central, la Mision Kemmerer, llegada
al Ecuador en octubre de 1926, agilitaria eficazmente su
relacion.

La Mision Kemmerer y el Dr. PL. Nunez, Ministro de Hacienda,
)

En marzo de 1926, y como consecuencia de
las gestiones llevadas a cabo por el Ministro de Hacienda
de la segunda Junta Provisional de Gobierno, Humberto
Albornoz, Kemmerer habia solicitado informes sobre
el material y las personas de las que dispondria durante
su permanencia en el pais. El Gobierno, con diligencia,
dispuso un cuerpo de adjuntos e intérpretes ecuatorianos
de toda confianza y destiné como lugar de trabajo para
Kemmerer las oficinas que corresponden al que fuera
el edificio de Correos de las calles Benalcdzar y Espejo,
hoy de la vicepresidencia. Como residencia de Kemmerer
y su mision se senald la del presidente Ayora, situada al
extremo noreste del parque El Ejido.

Llegaba esta mision precedida de fama
internacional. Su cabeza, Kemmerer, profesor de la
Universidad de Princeton y presidente de la Asociacion

Econémica Americana, era reputado mundialmente
como experto en moneda, banca y crédito publico.
Habia llevado a cabo trabajos similares en varios paises
de América Latina y su equipo de asesores, B.B. Milner,
O.C. Lockhart, H. M. Jefferson, J.T. Byrne y R. H. Vorfeld,
era reconocido como lo mejor en legislacion monetaria,
organizacion financiera y bancaria, finanzas publicas,
negocios y aranceles.

Edwin Kemmerer, famoso economista norteamericano que impulso la
creacion de la banca central en algunos paises de América Latina.

El 19 de octubre de 1926 llegé a Quito la Mision
Kemmerer, en medio de la expectativa general.

El 11 de febrero de 1927, la Misi6bn Kemmerer
pudo presentar, a consideracion del Gobierno Nacional,
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un proyecto de Ley Orgdnica del Banco Central del
Ecuador, acompanado de una exposicion de motivos.

En esta exposicion, senalaba Kemmerer,
como fundamento de la reconstruccién econémica del
pais, la necesidad de un Banco Central que asegurara un
circulante saneado, que mantuyviera un mercado de dinero
y que ayudara a los demis bancos en tiempos de crisis.

Contemplaba el proyecto un capital inicial
méaximo  de diez millones de sucres, formado por
contribuciones del 15 por ciento de los capitales y
fondos de reserva de los bancos comerciales nacionales
y de las secciones comerciales de los bancos extranjeros
establecidos en el pais. Sefalaba acciones de clase A,
que habian de ser suscritas por los bancos comerciales,
y acciones de clase B, por el publico en general;
determinaba que los bancos extranjeros debian asignar a
sus sucursales en el pais un monto de capital y reserva que
guardase relacion, tanto con el volumen de los negocios
emprendidos en el Ecuador, como con el capital y reserva
de los bancos nacionales. Estas ideas descansaban sobre
una concepcion del Banco Central como un banco de
bancos por excelencia.

Los bancos comerciales, como representantes
de la economia del pueblo ecuatoriano, debian participar
en la nueva constitucién como socios o miembros; y el
Gobierno Nacional, en su direccion, por el hecho de que
Jas funciones del Banco Central estaban "intimamente
ligadas a los derechos soberanos del Gobierno y al interés
publico”.

La Misién Kemmerer traté el delicado asunto
de la ubicacién del Banco Central. Kemmerer aconsejé que
se lo debia instalar en Quito, por las intimas conexiones
que por su misma naturaleza guardaba con el Ministerio
de Hacienda.

La mision abandond el pais el 17 de marzo de
1927; dejaba un conjunto de proyectos legales en materia
monetaria. Su accion mds universalmente aceptada fue el
espaldarazo que dio a lasiniciativas en tornoala fundacion

del Banco Central del Ecuador.
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El Banco Central se establecio en Guayaquil en el antiguo edificto del Banco
Comercial y Agricola, lugar en el que, de acuerdo a la sugerencia de Luis
Napoleon Dillon, debia funcienar la matriz de la entidad y no en la capital,
como finalmente se dio, por sugerencia del Dr. Kennmerer, quien vela mucho
mids practico su establecimiento en la ciudad de Quito.

LA CREACION DEL BANCO CENTRAL DEL
ECUADOR

El 4 de marzo de 1927, Isidro Ayora, Presidente
Provisional de la Repiblica, en uso de las atribuciones
supremas de que se hallaba investido, vistos el referido
proyecto de ley y los estudios efectuados por el Ministerio
de Hacienda, de acuerdo con el Consejo de Ministros,
decret6 la Ley Orgdnica del Banco Central del Ecuador,
promulgada el 12 de marzo de ese mismo ano, en el
numero 283 del Registro Oficial.




El 24 de marzo de 1927 se instalé la Comisién
Organizadora, presidida por Pedro Leopoldo Nunez e
integrada por Humberto Albornoz, Victor Emilio Estrada,
Luis Adriano Dillon y Alberto Bustamante. El 12 de mayo
de 1927, entrd a funcionar el primer directorio del Banco
Central, el cual quedé conformado de la siguiente manera:

Primer divectorio y persanal del Banco Central del Ecuador.

- Neptali Bonifaz y Federico Malo, nombrados por ¢l
Presidente de la Repiiblica;

- N. Clemente Ponce, por la Sociedad Nacional de Agri-
cultura;

- Luis Alberto Carbo, por los Bancos Asociados de la serie
A;

- Enrique Cueva, por los Bancos Asociados de la serie B;

- Luis Napoleén Dillon, por la Camara de Comercio,
Agricultura e Industrias de Quito;

- Luis Adriano Dillon, por la Cémara de Comercio y
Agricultura de Guayaquil;

- Y Agustin A. Rendén, por las Organizaciones de
Trabajadores.

Al constituir el primer directorio, el Ministro
de Hacienda indicaba que "el desastre econémico que
consumia al pais hacia considerar la implantacion del
Banco Central, como la unica medida salvadora para
conjurar males".

El directorio discutio, hasta el 31 de mayo, los
estatutos del banco, que fueron aprobados definitivamente
por la Superintendencia de Bancos y el Gobierno el 3 de
junio. El 4 de junio de 1927, el Directorio eligio como
presidente a Neptali Bonifaz y, como vicepresidente, a
N. Clemente Ponce. Como gerente fue elegido Alberto
Bustamante; interventor, Luis A. Pallares; asesor, Earl B.
Schwulat. El 7 Y 8 del mismo mes, aprobé el Directorio
el informe de la Comisién de Billetes y el de la Comisién
de Monedas, respectivamente, y decidio que ¢l 9 de julio,
segundo aniversario de la Revolucién Juliana, el Banco
Central del Ecuador abriera sus puertas al publico; pero
como la Caja Central de Emisién no pudo completar sus
transferencias hasta el 30 de junio, solamente se celebrd
en el aniversario de la Revolucion Juliana la suscripcion
de la Escritura de Constitucion, que fue publicada en el
Registro Oficial del 4 de agosto de 1927.

Esta ceremonia se llevé a cabo en el Palacio
Municipal de Quito ante el escribano publico Luis
Paredes Rubianes. Firmaron la escritura Pedro Leopoldo
Niinez, Ministro de Hacienda; Neptali Bonifaz Ascazubi,
Presidente del Directorio del Banco Central; Alberto
Bustamante, gerente de la misma institucién; y Jorge
Cordovez, Alejandro Calixto, Humberto Albornoz,
Alberto Acosta Soberén, Eduardo Game, Carlos Bermeo,
Lucindo Almeida, Pablo Mariano Borja, Telmo Viteri,
Luis Gallegos e Ivan Endara, en representacion de los
Bancos Asociados. Fueron testigos Luis Gavela, de El
Telégrafo, de Guayaquil; Luis E. Astudillo, de La Nacién
y La Prensa, de Guayaquil; y Benjamin Ruiz y Gémez de
El Germinal, de Cuenca.
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Finalmente, de acuerdo con el Decreto
Supremo del 9 de agosto de 1927, conforme a lo prescrito
por el art. 64 de la Ley Orgdnica del 4 de marzo del mismo
ano, fue inaugurado oficialmente en Quito, el 10 de agosto
de 1927, el Banco Central del Ecuador.

El presidente de su directorio, Neptali Bonifaz,
decia en su discurso de inauguracion: "Hace tres meses, en
medio del temor de unos, de la incredulidad de otros, de
la desconfianza de casi todos, se instalaba el Directorio a
quien la ley, vuestro Gobierno, las instituciones bancarias
y varias sociedades habian confiado la ardua empresa
de fundar el Banco Central del Ecuador. Hoy, gracias al
incondicional apoyo de vuestro Gobierno, a la competente
perseverancia de mis colegas, a la innegable buena
voluntad de los bancos, que han sacrificado, en aras de la
patria sus sentimientos y sus intereses, el Banco Central
del Ecuador es una realidad. Su inauguracién pone fin a
la inconsulta ley llamada Moratoria, que tantos males ha
causado al pais. Vuestro Gobierno, al fundar contra viento
y marea el Banco Central, le ha hecho al Ecuador el mas
grande bien que quizas era posible hacerle".

El presidente Isidro Ayora, para apoyar al
presidente del Directorio del Banco Central, dijo, entre
otras cosas: "El 10 de agosto simboliza y recuerda el
nacimiento de la patria; esto es, el principio de afirmacién
de nuestra personalidad como pueblo y como nacién. Y, con
la fundacion del Banco Central, los ecuatorianos conscientes
del verdadero civismo y del porvenir del Ecuador, hemos
querido también hacer patria; o sea, darnos un sistema
financiero econémico que substituyese al cadtico y vicioso
que impero hasta hoy, impidiendo el proceso evolutivo
ecuatoriano”.

El 25 de agosto de 1927, se inaugurd
solemnemente la Sucursal Mayor del Banco Central
en Guayaquil. Fue nombrado presidente-gerente Pablo
Arosemena;subgerente, Esteban E Carbo; y subinterventor,
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José Eduardo Molestina. Al inaugurar esta Sucursal
Mayor, Neptali Bonifaz expreso: "Esta sucursal, llamada
a ocupar el primer sitio en las actividades del banco,
serd la verdadera base del desarrollo econémico. Aqui
se encuentra en efecto concentrado todo el movimiento
bancario de la Republica. Por lo mismo, Guayaquil
cosechara los mejores y mds abundantes frutos del Banco
Central, fundado no para hacer competencia a otros
bancos, sino para tenderles las manos y facilitarles sus
operaciones, siempre que estas tengan por fin inmediato
el incremento de la produccién nacional”.

Teofilo N. Fuentes Robles, a nombre y en
representacion dela Municipalidad de Guayaquil, subrayé:
"A nombre del pueblo de Guayaquil, en todo ligado a la
Republica, dejo escrita en los anales de la vida nacional
la palabra de congratulacién que él tiene, con justicia y
reconocimiento para todos los compatriotas que han puesto
su buena voluntad, inteligencia y facultades, al servicio
del Banco Central del Ecuador, cuya sucursal principal en
Guayaquil se inaugura hoy con las solemnidades que se
merece y con aprobacion y aplauso de las mayorias”.

REGLAMENTO PARA LA EMISION DE BILLETES

Incluido dentro del proyecto de ley que el Sr.
Edwin Kemmerer presentara para la creacion del Banco
Central del Ecuador.

Art. 52.- Concédese al Banco Central el
derecho exclusivo de emitir billetes durante los 50 anos
de su existencia, y en este periodo, ni el Gobierno de la
Republica, ni ninguna de sus divisiones politicas, ni
ningun otro banco o corporacién, empresa, individuo, ni
ninguna otra entidad tendrd el derecho de emitir papel
moneda o cualquier otro documento que pueda circular
como moneda.



Art. 53.- Los billetes del Banco Central serdn
representativos de sucres oro.

Art. 54.- El sucre oro contendra (.300933 de
gramo oro fino, 0 sea un quinto exacto del délar oro de los
Estados Unidos, segun su actual peso y ley.

Art. 55.- Los billetes del Banco Central seran
de las denominaciones que acuerde el Directorio con el
voto por lo menos de seis de sus miembros y la aprobacion
del Presidente de la Repuiblica; pero no habri billetes de
menor valor de cinco sucres.

Art. 56.- Los billetes del Banco Central se
recibirdn a la par sin limitacién de cantidad en pago de
todos los impuestos y contribuciones y en pago de todos
los articulos vendidos y servicios prestados por empresas
del Gobierno, y tendra poder liberatorio ilimitado en el
pago de toda deuda publica y privada, exceptudndose la
obligacion del Banco Central respecto de sus billetes.

Desde la fecha en la que el Banco Central se
declare oficialmente abierto conforme al articulo 64,
se podra estipular en los contratos el pago en monedas,
especificas de oro, nacionales y extranjeras, o en oro en
barras.

Los billetes se recibirdn en la proporciéon de
$24.3325 por condor de la ley de 4 de noviembre de 1898,
o libra esterlina, en pago de todos los derechos de aduana
y de otros gravimenes publicos pagaderos legalmente
en las monedas de oro o sus equivalentes, hasta que la
proporcion de tales derechos e impuestos se arregle por
ley al sistema del nuevo sucre oro creado por el Art. 54 de
esta ley y por la Ley de Monedas expedida el 4 de marzo
de 1927.

Art. 57.- Los billetes del Banco Central se
pagaran al portador a su presentacion, durante las horas
habiles para el banco, en su oficina principal en Quito y
en todas las sucursales mayores, y estos pagos del banco

pueden hacerse en cualquiera de las siguientes formas, a
su eleccion:

a).- Monedas ecuatorianas de oro acunadas sobre la base
del sucre de oro, establecido por el Art, 54 de esta ley
y la Ley de Monedas de 4 de marzo de 1927;

b).- Barras de oro aproximadamente de ciento por ciento
de fino y peso no menor de quinientos gramos, que se
estimardn de acuerdo con su contenido de oro fino;

¢).- Monedas de oro de Estados Unidos de América, de
peso legal, a razén de cinco sucres por délar, y libras
esterlinas inglesas de peso legal a razon de $24.3325.
la libra;

d).- Giros a la vista o a tres dias vista sobre Nueva York
o Londres; pagaderos en oro y girados sobre fondos
depositados en bancos de alta posicion situados en
aquellas ciudades. Sobre tales giros puede el banco
cobrar un premio sobre la paridad del sucre oro con el
délar americano y la libra esterlina respectivamente,
premio que no se excedera del monto necesario para
cubrir los gastos de transporte de barras de oro en
cantidades apreciables, de Quito al centro comercial
sobre el que se ha librado dicho giro. El referido premio
maximo se determinara por el Directorio del banco
con la aprobacion del Superintendente de Bancos, y se
anunciara publicamente. No se lo cambiaré sino con el
voto por lo menos de siete directores y la aprobacién
del Superintendente de Bancos.

Art. 58.- En las sucursales menores del banco,
los billetes se pagaran a la vista, de la misma manera que en
las sucursales mayores y la oficina central, o, a eleccién del
banco, en giros a la vista y a la par sobre la oficina central
del banco en Quito o una de sus sucursales mayores.

Art. 59.- Para evitar aumento del valor del
sucre sobre el valor oro que se le asigna en el art. 54 de esta
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ley y la citada Ley de Monedas, el Banco Central dara sus
propios billetes a la vista, en su oficina principal en Quito
y en sus sucursales mayores, en cambio de:

a).- Monedas de oro ecuatorianas, a la par, del contenido
de oro fino fijado en el art. 54 de esta ley y la citada
Ley de Monedas y que no se haya reducido en peso
por el uso u otra causa, mds alld del limite fijado por
ley;

b).- Monedas de oro ecuatorianas de anteriores acufiacio-
nes, a su valor proporcional con su contenido de oro
fino en la ley que autorizé su acunacion, y cuyo des-
gaste no exceda de la tolerancia legal;

¢).- Otrasmonedasdeoro,ybarrasdeoroaproximadamente
de ciento por ciento de fino y de peso no menor de
quinientos gramos, a razén de un sucre por cada
0.0300933 de gramo de oro fino;

d).- Depdsitos acreditados a la cuenta del Banco Central,
pagaderos a la vista en oro, a razén de 0.300933 de
gramo oro fino por sucre, en los bancos de Nueva York
y Londres, en los cuales el Banco Central mantenga
su cuenta de deposito de su reserva legal. Por esta
entrega de billetes en el Ecuador contra depdsitos de
oro en el extranjero, el banco cobrard un premio sobre
la paridad de oro del sucre con el délar americano y
la libra esterlina, respectivamente, premio que no se
excederd del monto necesario para cubrir los gastos
de envio de barras de oro en cantidades suficientes
de dichos centros comerciales a Quito. Dicho premio
maximo se determinara por el Directorio del Banco
Central, con la aprobacién del Superintendente de
Bancos, y se lo anunciard publicamente. No se lo
alterara, sino con el voto de por lo menos de siete de
los miembros del Directorio y con la aprobacion del
Superintendente de Bancos.
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Art. 60.- Si el banco dejare de canjear sus
billetes a la vista, de la manera establecida en los articulos.
57 y 58, se le declarara "en quiebra por suspension de
pagos en oro’, y el Superintendente de Bancos procedera
inmediatamente a liquidarlo, de acuerdo con la ley.

Art. 61.- Los billetes del banco gozaran de
preferencia, sobre todo el activo del banco.

Art. 62.- El banco no esté obligado a reembolso
alguno por billetes perdidos, o destruidos por completo.
Cambiard a la vista y a la par con billetes en buen estado
los maltratados por el uso o rotos. No estara obligado a
aceptar o cambiar ninguna porcion de uno de sus billetes
por su valor total, a menos que la porcién presentada sea
claramente mds de los tres quintos del billete original, y
contenga al menos uno de los niimeros y una de las firmas.

Art. 63.- Al liquidarse el banco en cualquier
tiempo, la utilidad que en tltimo término se derive de la
pérdida o destruccion de sus propios billetes pertenecera
al Estado.

Art. 64.- Tan pronto como entre en vigencia
esta ley, los antiguos bancos de emision, si no lo han hecho
todavia, transferiran ala Caja Central, como compensacion
parcial por haber asumido esta, la responsabilidad de
los billetes emitidos por dichos bancos, obligaciones
del Gobierno del Ecuador (excepto las hipotecarias),
en la suma necesaria para que, anadida a la reserva
metdlica transferida de conformidad con las respectivas
disposiciones legales, se complete el ciento por ciento de
activo correspondiente a sus billetes en circulacion, por
los cuales la Caja Central ha asumido responsabilidad,
de acuerdo con la ley de 23 de junio de 1926, que creé
dicha caja. Si ¢l monto de deuda del Estado a un banco
de emision no fuere suficiente para completar el ciento
por ciento que se trata, dicho banco, en las condiciones ya
determinadas, transferira a la Caja Central una cantidad




suficiente de cartera para llenar lo que faltare. Esta cartera
serd escogida por el Ministro de Hacienda.

Los bancos que no cumplieren con lo dispuesto
en el inciso precedente, una vez reconocida la deuda por
el Gobierno, seran inmediatamente liquidados por el
Superintendente de Bancos, y el crédito que corresponde
a la Caja Central, en compensacién parcial de la
responsabilidad que asume por los billetes de los antiguos
bancos de emision, gozard de preferencia sobre todo el
activo de dichos bancos.

Para completar esta operacion, el Gobierno, si
no lo ha hecho ya, entregard a la Caja Central, por cuenta
del Banco Comercial y Agricola, el certificado A, y el
certificado B de que trata el convenio de primero de mayo
de mil novecientos veintiséis, entre el Gobierno y dicho
banco.

El Presidente de la Republica fijara y publicara
la fecha en que el Banco Central quedard oficialmente
abierto. Desde esa fecha, el Banco Central asumird todas
las responsabilidades de la Caja Central y al mismo tiempo
tomard todo su activo; y cuando esto se haya efectuado
legalmente, la Caja Central dejaré de existir.

Art. 65.- Tan pronto como el Banco Central
tenga listos sus billetes, los cambiard a la par por todos
los billetes que se le presentaren y que los antiguos bancos
emisores hubieren puesto en circulacion, y por los billetes
que hubiere emitido la Caja Central, que asimismo se
le presentaren. Estos billetes de los antiguos bancos de
emision y de la Caja Central, tendran el mismo derecho
de canje en oro o en giros oro que los propios billetes del
Banco Central, de acuerdo con los articulos 57 y 58.

Art. 66.- Si en el curso del canje de dichos
billetes de los antiguos bancos y su retiro de la circulacion,
apareciere que los bancos habian emitido subrepticiamente
contra ley una cantidad mayor de la que habia tomado
el Banco Central sobre su responsabilidad, de acuerdo

con lo dispuesto en el articulo 64, dichos bancos serdn
responsables al Banco Central por aquel exceso subrepticia
e ilegalmente emitido, en los mismo términos y dentro de
los mismo limites que lo son por las emisiones tomadas a
su cargo por el Banco Central, de conformidad con el art.
64, y sin perjuicio de cualquiera otra accion civil o penal,
a que hubiera lugar.

Art. 67.- Tan pronto como haya disponible una
cantidad suficiente de billetes del Banco Central, los de los
antiguos bancos y los de la Caja Central recibidos por el
Banco Central en depdsito o en cambio de billetes propios
de este Banco o por cualquier otra causa, se los retirard
de la circulacién e inmediatamente se los cancelard y
destruira.

Art. 68.- Los billetes de los antiguos bancos que
deben retirarse de la circulacion y destruirse, se clasificaran
por el Banco Central segin las instituciones que los
emitieron y pos sus valores. También se clasificaran, en
lo posible, por series y nimeros. En inventario escrito, en
maquina, por cuadruplicado, se hara constar el nimero
de billetes y firmardn dicho inventario los empleados
del Banco Central que lo hubieren formado. Se haran
entonces paquetes de veinticinco billetes, o multiplos de
veinticinco, de acuerdo con el reglamento que expida el
Superintendente de Bancos. Los empleados que hagan los
paquetes y que por esto quedan responsables del recuento
final, pondrdn sus iniciales y la fecha sobre las fajas
que los aten. Entonces cancelaran los billetes haciendo
por lo menos dos grandes agujeros que atraviesen
completamente cada paquete. Estos agujeros se hardn de
modo que dejen intactas las indicaciones de las series y
de los numeros de los billetes, El dibujo de la perforacion
y otros detalles concernientes a la cancelacion de billetes
se sujetaran al reglamento que expida el Superintendente
de Bancos. Una vez contados y recontados los billetes
fajados y cancelados, se los depositard en la boveda del
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Banco Central, juntamente con una copia, por lo menos,
del referido inventario.

La destruccion final de los billetes cancelados
se hara en presencia de las siguientes personas:

1).- Uno o mads representantes del Superintendente de
Bancos, el mds caracterizado de los cuales presidira;

2).- Uno o mds representantes del Banco Central, entre los
cuales no se comprenderd a ninguna de las personas
que tomaron parte en la cuenta y formacion de
paquetes de los billetes, segin lo dispuesto en el
inciso I° de este articulo;

3).- Uno o mas representantes de cada banco antiguo de
emision cuyos billetes vayan a incinerarse; y

4).- Un escribano piiblico.

El representante mas caracterizado del
Superintendente de Bancos, el del Banco Central, el de cada
uno de los mencionados bancos de emisién y el escribano
publico, tomardn, cada uno, una copia del inventario
o lista de los billetes que van a recontarse y destruirse.
Los billetes se entregardn en custodia conjuntamente a
un representante del Superintendente de Bancos y a uno
del Banco Central. Los expresados representantes mas
caracterizados confrontardn entonces los billetes con las
especificaciones del inventario. Los demds representantes
y el escribano pueden pedir que se cuenten los billetes
de cualquier paquete. En tal caso, se hara la cuenta bajo
la direccién y supervigilancia de un representante del
Superintendente de Bancos. Terminada la verificacién a
satisfaccién de todas las personas presentes, los billetes se
quemaran hasta que se consuman totalmente, en presencia
de todos los concurrentes.

Toda la diligencia se hard constar en un acta
firmada por duplicado por los asistentes y que sera
protocolizada por el escribano. Una copia de dicho
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documento se entregard al Superintendente de Bancos
para que la archive en su oficina y otra al Banco Central.

Cualquier banco podréa obtener del escribano
copia autorizada de dicho documento.

Parala perforacién e incineracion de billetes del
Banco Central que se retiren de la circulacion, se observara
el mismo procedimiento, omitiéndose la asistencia de
los representantes de los antiguos bancos de emision. El
Superintendente de Bancos y el Ministro de Hacienda
pueden acordar que un representante del ministro asista a
la verificacion e incineracion. En este caso, el representante
del ministro seguira el procedimiento prescrito en este
articulo para los representantes de los antiguos bancos de
emision.

Nada de lo dispuesto impedird que, con
aprobacion del Superintendente de Bancos, se prescriban
nuevas actas adicionales y nuevos tramites también
adicionales con el objeto de proteger mis el procedimiento
de anulacién e incineracion; pero dichas actas o tramites
nuevos no cambiaran o modificardn de ningin modo las
bases del procedimiento aqui establecido.

Art. 69.- A la expiracion de dos afios desde
la fecha en que el Banco Central abra sus operaciones,
se deducirdan de su cuenta de circulacién el valor de los
billetes de los antiguos bancos de emision y de la Caja
Central que hasta esa fecha no hubieren sido retirados de
la circulacion, y se acreditard un valor igual a la cuenta del
Gobierno. El provecho realizado asi por el Gobierno, se
empleard inmediatamente en retirar los bonos de la deuda
interna consolidada de la manera prevista en el art. 94.
Tales billetes, a medida que en adelante se presenten al
Banco Central para el cambio, serdn canjeados a la vista
por los del Banco Central, con cargo a la cuenta corriente
general del Gobierno.

Art, 70.- El oro y plata transferidos a la Caja
Central de acuerdo con las disposiciones de laley de 23 de




junio de 1926 y de los Estatutos de dicha caja expedidos
de conformidad con lo dispuesto en dicha ley y aprobados
el 23 de julio de 1926, que representan las reservas
metilicas de los antiguos bancos emisores por sus billetes
en circulacion de los cuales se ha hecho cargo la Caja
Central, se acreditardn definitivamente a dichos bancos
de emision a los siguientes tipos: 1°) Oro a razon de diez
sucres el condor, o el equivalente de $ 2,0547 por el délar
americano, y diez sucres por la libra esterlina, de peso
legal, y un sucre por 0.73224 de gramo de oro fino por
cualesquiera otras monedas de oro y por oro en barras;
y 2°) moneda nacional de plata por su valor monetario,
sucre por sucre. Dicho oro y plata se transferira por la Caja
Central al Banco Central al mismo tipo de diez sucres el
condor, o su equivalente, por el cual recibe la Caja Central
de los antiguos bancos de emision.

Art. 71.- Todos los provechos que se deriven
de tomar la reserva metdlica de los antiguos bancos de
emision a diferentes valores oro del valor del nuevo sucre
oro determinado en el art. 54, perteneceran al Gobierno
Nacional del Ecuador, como representante de todo el
pueblo de la Repiblica, y se acreditardn al Tesoro Nacional
como depdsito en el Banco Central,

Pero los provechos resultantess de la
reevaluacion en lo que se refiere a las reservas metalicas
que consisten en monedas ecuatorianas de plata, no se
acreditaran definitivamente al Gobierno, en el momento.
Estas monedas se conservardn en el Banco Central a la
disposicién del Gobierno, para venderse o usarse en la
reacufiacion de las nuevas monedas de plata, de acuerdo
con la Ley de Monedas de 4 de marzo de 1927.

En toda esta antigua moneda de plata, el Banco
Central tendra derecho a una equivalencia igual a un
nuevo sucre oro por cada sucre de antigua moneda de
plata. Del producto de la venta de esta antigua moneda de
plata, o de la nueva moneda de plata que sea reacufada

con la antigua, se liquidard ante todo la obligacion del
Gobierno para con el Banco Central mencionada arriba.
El saldo neto se acreditaré al Gobierno Nacional, para que
se lo destine del modo prescrito en el siguiente articulo,

Art. 72.- De las utilidades que obtenga el
Gobierno como resultado de la devaluacion de la unidad
legal de oro del pais, ante todo pagara el saldo de sus
deudas, con excepcion de las aseguradas con hipoteca,
a los antiguos bancos de emision. La disposicion de este
articulo no se extiende a las deudas del Gobierno al Banco
Comercial y Agricola, respecto de las cuales se hizo el
arreglo de 1 de mayo de 1926, entre el banco y el Gobierno.

Dichos pagos se haran por el Gobierno de la
manera siguiente:

El dia en que el Banco Central abra sus
operaciones, el Gobierno le autorizard a cargar al debe
de la cuenta del Gobierno, y a sentar la correspondiente
partida de crédito, para cancelar parte de las deudas del
Gobierno a los antiguos bancos de emisién, que han sido
transferidas por dichos bancos a la Caja Central, y que,
segun el articulo 64 de esta ley, serdn transferidas por la
Caja Central al Banco, en compensacién parcial por asumir
¢l banco la responsabilidad de los billetes emitidos por la
Caja Central y por los antiguos bancos de emision. Las
disposiciones precedentes de este inciso no se aplicaran a
la deuda del Gobierno al Banco Comercial y Agricola.

El Gobierno autorizara inmediatamente al
Banco Central, para que del saldo de las utilidades de
la devaluacion, acredite a las cuentas de los antiguos
bancos de emision respectivos, exceptuandose el Banco
Comercial y Agricola, una suma igual al saldo que existiere
de las deudas del Gobierno a dichos bancos, excepto las
hipotecarias, y a sentar la correspondiente partida de
débito en la cuenta del Gobierno. Pero el monto total de
los pagos a los antiguos bancos de emision, prescritos en
este inciso, no excederd en ningtin caso cinco millones
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de sucres; y si las deudas mencionadas excediesen de esta
suma, dicho pago que de contado se hiciere, se distribuira
entre los bancos, a prorrata de lo que a cada uno se le
deba, y el saldo serd pagado en Bonos de la Deuda Interna
Consolidada, de las series que el Ministro de Hacienda
determine.

Art.73.- El saldo que dé la utilidad obtenida por
el Gobierno en virtud de la devaluacién de la unidad legal
de oro, quedare después de hechos los pagos dispuestos
en el art. 72, se empleard en cancelar, a la par, una suma
igual del certificado A poseido por el Banco Central y
mencionado en el articulo 64 de esta ley.

Art. 74.- A fin de que el Gobierno pueda
cumplir las obligaciones para con el publico en lo tocante
a proteger satisfactoriamente a los tenedores de los billetes
de banco del pais y capacitar al Banco Central para
estabilizar eficazmente el circulante sobre la base del talén
de oro, convertird, a la par, para el Banco Central el saldo
que de su certificado A quedare después de hecho el pago
mencionado en el articulo 73; y asimismo, el certificado
B, referido en el articulo 64, en Bonos de la Deuda Interna
Consolidada. Estos bonos se emitirdn en veinte series
anuales para la consolidacion de estas y otras deudas
internas del Gobierno: cada afio vencerd una de dichas
series y seran denominadas por el afio de su vencimiento,
por ejemplo "Serie de 1927", etc. Los bonos de cada serie
serdn de cien sucres y de mil sucres, y ganardn el interés
del seis por ciento anual, pagadero anualmente. A medida
que vence y se paga cada serie, los bonos correspondientes
se cancelaran y destruiran en el acto.

Art. 75.- Para asegurar el pronto y regular pago
del capital e intereses de estos Bonos de la Deuda Interna
Consolidada, el Gobierno, conforme a lo dispuesto en el
articulo 51, depositara con abono a una cuenta especial
de deposito a plazo en el Banco Central, al crédito de un
fideicomisario debidamente nombrado por los tenedores
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de bonos, el primer dia de cada mes, una suma igual a
la duodécima parte del servicio fijado en el documento
respectivo de la emision para todas las series de bonos, por
elafnoqueterminael 31 dediciembre. Este depésito especial
se conservard por el banco a orden del fideicomisario,
quien no podra retirarlo antes del 28 de diciembre de cada
afio, fecha en la que dispondrd del depésito por chéques
pagaderos a los respectivos tenedores, girados para el
servicio de los bonos.

Cualquier saldo de dicha cuenta especial,
después de pagados completamente los bonos de la Deuda
Interna Consolidada, se trasladard de la cuenta especial a
plazo a la cuenta general del Gobierno.

Art. 76.- El Banco Central puede en cualquier
tiempo, a su voluntad, vender los bonos de la Deuda
Interna Consolidada que le pertenezcan o darlos en
prenda por empréstitos en el Ecuador o en el extranjero,
de acuerdo con lo dispuesto en el inciso 80, art. 46 de la
presente ley; pero no podrd comprar tal clase de bonos
por su propia cuenta, sino en las condiciones expresadas
en el primer periodo del inciso 60 del articulo 43.

Art. 77.- El Gobierno del Ecuador podré, con
el aviso anticipado de treinta dfas, redimir cualquier bono
de la Deuda Interna Consolidada, a la par, con intereses
acumulados, en cualquier fecha en que corresponda al
pago de intereses.
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Estado del Banco Central al 23 de agasto, después de hechas las

fransferencias de la Caja Central de Emision y Amortizacion, ast
como las de los bancos emisores.




PRIMERA EMISION DE BILLETES DEL
BANCO CENTRAL
Circulada entre 1928 y 1937

Luego de resolver la transferencia de oro de la
Caja Central de Emisién y Amortizacion a las arcas del
Banco Central, los miembros de su directorio formaron
una comision de especies monetarias, que tendria como
funcién la de encargar tanto la acunacién de sus primeras
monedas como la impresion de los primeros billetes a ser
emitidos.

£ REPUBLICA DEL ECUADOR

DEPARTAMENTO DE INFORMACION
ANEXO A LA SECRETARIA PRIVADA
DE LA PRESIDENCIA

EL BANCO
CENTRAL DEL
ECUADOR

QuITO
Talleres tipograficos nacionales
1927

Portada de los estatutos del Banco Central, publicados en 1927, luego de su
fundacion.

Se contrataron los servicios de la American
Bank Note Co. para imprimir, entre agosto y diciembre de
1927, 7°200.000 billetes de cinco sucres; 2°200.000 billetes
de diez sucres, 1'000.000 de billetes de veinte sucres,
360.000 billetes de cincuenta sucres y 140.000, de cien
sucre. Todo esto suma un total de 110°000.000 de sucres
que pasarian a conformar la primera emision de billetes
del recién nacido Banco Central del Ecuador.

Sr. Dr. don Neptali Bonifaz, primer presidente del Banco Central del Ecuador.
Su firma fue estampada en la primera emision de billetes que imprimié la
American Bank Note Co. para la entidad,

Es importante anotar que los billetes llegaban
desde la American Bank tanto sin firmas como sin fechas
ni series; la aplicacion de estos datos fue generando las
emisiones por serie que saldrian en cada uno de los tirajes
que el banco hiciera.
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Como podemos observar, para emitir los billetes, el Banco Central procedia a estampar en ellos tanto la firma como la serie y el niimero.

Toda esta informaciéon era impresa en los
talleres graficos del propio Banco Central, con importantes
variaciones en cuanto a los tipos de letras empleadas y en
el tamano de los clisés usados para cada firma.

En la emision del 14 de enero de 1928 se
emplearon tipos itdlicos y rectos. En la emisién de mayo
30 del mismo afio, se usaron tipos rectos, pero de distintas
familias; las fechas tenian 20 y 25 mm de largo. En la
tercera emision, del 6 noviembre, se emplearon tipos de
dos familias distintas, lo que produjo fechas de 24 y 27 mm
de largo.

En las emisiones subsiguientes puede
observarse una mayor uniformidad. El 8 de agosto de
1934, se usa un nuevo tipo que se lo vuelve a emplear el
12 de febrero de 1937. Se utilizé en esta fecha un segundo
tipo, diferente al de noviembre 6 de 1928.

En las siguientes emisiones, aparentemente,
s6lo se emplearon dos tipos pequefos distintos, pero
similares.

En cuanto a las firmas, si bien para la del
primer presidente (Neptali Bonifaz) se emplearon uno o
mas clisés del mismo tamaiio, para la del primer gerente
(Alberto Bustamante) se pueden encontrar tamanos de
31mm, en la emision del 14 de enero de 1928, y de 45 0 47
mm en las posteriores.

El primer gerente fue elegido, en mayo 31
de 1932, presidente del banco. Los clisés para su firma
en el nuevo cargo tienen de 34 a 35 mm. Ademas, se
puede observar que hay emisiones (por ejemplo, la del 6
noviembre de 1928) en que se han empleado no sélo clisés
de distintos tamanos, sino firmas de las mismas personas
con rasgos perfectamente diferenciables.

Las emisiones del tiraje de 1928 no fueron
regulares, ni la cuantia uniforme. El 4 de enero de 1928
se emitieron las series AA, AB y AC de billetes de cinco
sucres.
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PRIMERA EMISION DE LA AMERICAN BANK NOTE CO. - 1927-1938

DENOMINACION ~ COLOR TAMANO  OTRAS CARACTERISTICAS

Cinco sucres Rosa, verde y negro (ANV.) 144x71mm  ALEGORIAS: Centro, musa de la agricultura; reverso, escudo del
Rosa (REV.) Ecuador

Diez sucres Verde, rosa y negro (ANV.) 155 x 74 mm ALEGORIAS: Centro, vendedora dentro de ingenio azucarero
Azul (REV.)

Veinte sucres Verde, rosa y negro (ANV.) 165x79mm  ALEGORIAS: Centro, mujer hilando
Café (REV.)

Cincuenta sucres Verde, rojo y negro (ANV.) 172 x 83 mm ALEGORIAS: Centro, mujer representando al comercio
Verde (REV.) flanqueada por un ferrocarril y un barco

Cien sucres Verde, rojo y negro (ANV.) 175 x 85 mm ALEGORIAS: Centro, mujer representando al comercio interna-
Lila (REV.) cional, con una rueda alada en su diestra y observando un globo

Las series de billetes de 10 estaban conformadas
por 200.000 billetes cada una. De la serie BF se emitio
la mitad el 11 de noviembre de 1932; y el resto, el 21 de
diciembre de 1933, conjuntamente con la totalidad de la
serie BG.

En noviembre 7 de 1935, se emitieron las series
BH, BI y la mitad de la BJ, cuyo saldo se emiti6 el 5 de
octubre de 1937, con toda la serie BK.

Las series de billetes de 20, de 100.000 billetes
cada una, fueron emitidas a razén de una o dos series
completas por fecha, excepto la serie CI, de la que se
emiti6 la mitad el 7 de noviembre de 1935 y el resto, con la
serie CJ, el 12 de febrero de 1937.

De los billetes de 50 sucres (40.000 billetes por
serie), la serie DA fue emitida el 30 de mayo de 1928; las
series DB y DC, el 6 de noviembre de 1928, la DO vy la
mitad de la DE, el 9 de noviembre de 1932; el resto de la
DE y la totalidad de la DF el 21 de diciembre de 1933; la
DG, en agosto de 1934; y la DH, en octubre 1 de 1936.

En cuanto a los billetes de 100 sucres (20.000
por serie), la serie EA se emitio el 30 de mayo de 1928; la
EB, el 6 de noviembre de 1928; la EC, el 9 de noviembre
de 1932, con la mitad de la serie ED, cuyo saldo se emitié
el 21 de diciembre de 1933; la EE, en agosto de 1934; y las
series EF y EG, el 1 de octubre de 1936.
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terraqueo

Fidel Lopez Arteta, presidente de la entidad entre julio de 1936 y agosto de
1937,

Fue el responsable de realizar las gestiones para incrementar la circulacion del
papel moneda mediante la confeccién de una segunda emisién de billetes, la
misma que también seria impresa por la American Bank Note Co.




MEDIO CIRCULANTE
Saldos a fin de cada Semestre desde Diciembre de 1927 a Julio de 1937

Gircalucidn | Circulation MENOE DEPOSITOS DEL PUSLICO | [PTOS, ng.“ GOBIERNO et
CAIA EN 8AL0D EN

i gu:g.. :::: o BANCOS Boo, Uentral  Otras Bocos, | 8co, Cantral  Dirse Bneos,
— 40,767.400 | 2.798.350 || 43,565,760 | 5.763.900 | 37.801.850 || 2.741.720 | 29.143.179 | 7424564 | G16615 || 77.627.540
o '[I)‘il;ie?nhm 32.5112.788 5,080,057 [|41.643.746 | 5.712.760 |35.930.985 || 652470 | 28.578.736 | 8.103.333 | 1.067.807 || 74.553,333
— 33083457 | 6.071,730]39.105.196 | 5.044.475 | 34.060,721 || 583504 | 27486467 | 8.695,749 | 609.540 71.48:'&%2
e %‘ilglgnbra 20.077.080 | 6.312797 ||36.280.878 | 5.275.263 |31.014.615]| 496,927 ! 25.497.625 110358319 | 444,885 || 67.812,974
26.086.145 | 7.295.666(|33.910.811 | 4.614.164 |29.296647 | 451.074 | 26.070.893 8019945 435147 || 656173709
1930—&:0%0 bre |23.491.445| 7.013.470[130.504.915 | 5.056.721 | 25448104 | 478,710 18448,185 | #416,271 | 220567 || 54 211.929
—Juni 20.763.255 | 6.612,680 |27 575.044 | 2,601.901 | 20.774.042)| 629,201 16,007,304 | 9.678,684 | 276,369 || 51.456.692
- 'II)‘llge'berc 19.134.115 | 6.176.549 [125.310,604 | 2.999.717 |22.910947| 509,185 | 13,230,935 | 6.666,357 | 244443 || 43.860.550
176 26.516.113 | 2.728.248 | £3.787.865 || 1.275.563 | 17.472,722 | 1,426,119 97598 || 43.980.854
1932-.‘l,)tlitgg:nbm E’%}g g.gg% 30.260.119 | 2507.052 | 27.753.066 || 2.091.193 | 25.756,647 | 2.249,866 | 178.774 B8.029.550
1533 —Junio 23002,110| 6.569.259 /| 34.662.360 | 4,805,206 | 20.957.163 || 2.737.814 | 58.361.464 | 3.246,280 570..394 75.273.316
Diciembre | 35584705 | 7.496.438 ||43.081.141 | 7.014.167 |35.966.973 || 2.599.787 | 43.666,146 | 2.734,820 4‘1'6.:82 85.324.519
1534 —Junio 41,195,635 | 8.186,006 [149,311.640 | 7.973.879 | 41.337.761 || 8.201,308 | 49.573.480 | 3.547,140 | 453.715 || 981563406
Diciembre | 46.562.420| 10,130,182 156,692,602 | 7.485425 |42.207.176 || 2.764.107 | 51,172.485 | 6434970 | 307067 || 102.885.817
1935—Junio 42.766,165 | 10.719.638 [ 53.485.803 | 5.780.025 | 47,705,777 || 2.905.063 [ 42.713.683 | 5213832 134908 || 9B.673,165
Diciembre |48810,565 | 11,100,997 [150,011.552 | 6.721.092 52.190.480 2,506,534 | 45,239,699 5.966,‘259 587.712 || 106.178.666
1936—Junio 47.240.650 | 11.078.073 [{58.313.703 | 5.986.733 | 52.926.970|] 4.707.236 | £43.725.635 | 5.535.568 | 272267 || 106.567.677
Diciembre | 58.699,320 | 10.507.018 (167,106,558 | 4.664.884 | 62.451.444 || 4.114.607 | 60.066,220 | 5.586.080 | 609.448 || 152.826.808
- 065,865 | 10.535.502[167.601.457 | 5.519.336 | 62.082.121 || 3.933,752 | 64.140.969 | 4.173.334 [ H00.662 || 135,230 838
L ix;‘:mm 2;.313.075 10.583.208 [167.896.973 | 5.610.834 | ¢2.285,539 || 4.227,381 | 66.402.045 | 3.164.158 | 790,292 [} 135,869.415
Marzo 52435885 | 10,647.151 || 68,953,006 | 5,786.063 | 63,196,973 || 3.754.451 | 68.065.183 | 6,307.072| 656423 || 142.990,082
Abril 60,500,310 | 10.706,806 [| 72,207,115 | 4.635.534 | 65.571,581 || 4.853,697 [ 72059495 | 777,276 | 1162037 || 144,924,088
Mayo 62.055,845 | 10.780.844 || 72.836.688 | 5.005.672 | 67.831.017 || 3.016.980 | 73.056.641 | 5.458.303 | 1.341.652 || 151.604.632
Junio £3.009.225 | 10.855.584 |1 75.952.600 | 6,812,633 | 67.189.976 || 5.629.530 | 73.649.956 | 9.991.5886 | 1.530.681 (| 156,241,920
Julio 53.834.510 | 10,993,905 || 74.528.506 | 6.273.442 | 63.055,063 || 5,142.853 | 66,776,600 | 8945419 901.819 || 149.821.353

MEDIO CIRCULANTE_
Saldos a fin de cada Semesire desde Diciembre de 1927 a Diciembre de 1937

Cirulosite | Circuation WENDE OEPOSCTOB DEL PUBLCO | DPT0S, DEL GOBIEANG
FECHAS in Menndas SUMAN CAIA EN SaLDO EN EN TOTAL
Rilletay Meanres BAXCOD S20. Ceabval  Otres Bncos, | Boo. Cestral  Oires Brcoa,
Diclembre |29977.080| 6.312,797 || 36.289.878 | 5.275.263 [31.014.615| 486,927 | 25.497.626 |10.368310 | 444885 || 67812374
1930—Junio 26.685.145 | 7.225.066 {[ 33910811 | 4.614.164 (20296647 451,074 | 26.070.893 | R919.945 | 435147 || 65.173.700
Diciembre [23.491.445| 7,013.470[30.606915 | 5.056.721 | 25448.104 1| 478,710 | 18,648,185 | 9416271 220567 || 546 211.029
1831—Junin 20.763.256 | 6,612.680 |27 575944 | 2601901 | 247740421 620,201 | 16,007,394 | $.678,684 | 276,360 || 51.456.692
Diviembre [19.134115 | 6.176.549||25.310.664 | 2.399.717 (22910947 808,185 | 13,230,935 | 6.665,337; 244,443 || 43.860.850
1932~~Junio 20.339.615 | 676408 [126.516.113 | 2,728,248 | 25.787.865 || 1.275.553 | 17.472,722 | 1,426,119 27,603 || 43.989.854
Diciembre |24,023.910 6.236.209 || 30,260,119 | 2.507.052 |27.75:5.066 || 2.091.193 | 25.756,647 | 2.249.868 | 178,774 || 58.020.550
1933—Junio 28092.110 | 6.569,250 ||34.662.369 | 4,305,206 |$0.957.163 || 2.737.814 [ 38.361.464 | 3.246,280 [ 570.5M [ 75.279.316
Diciembre | 35584705 | 7.496.436 [|43.081.141 | 714,167 |35.966.973 || 2.539.787 [ 43.666.146 | 2734820 | 416,782 [| 85324519
1934 —Janio 41,125,635 | S.185,005 49,311,640 | 7.973.870 [41.337.761 || 3.231,308 [49.578.480 | 3.547,140| 453715 || 98.153.406
Diciembre | 46.562.420 | 10,130,182 || 56.692.602 | 7485425 | 42.207.176{| 2.764,107 [51,172.485 | 6434979 | 307067 || 102.885.817
19356—Junio 42.766,165 | 10.719.638 ([ 53.485.803 | 5.780.025 | 47.705.777 || 2.905.063 42.713.583 52138321 134908 || 98.673,145
ciembre |48810.555 | 11,100,997 ([59,911.652 | 6.721.092 | 52.190,460 45,230,699 | 5.655,2 587,712 || 106.178.666
1936 Junio 47.240.650 | 11.073.073 || 58.313.703 | 5.985.733 | 52.326.970 || 4.707.236 [ 43,725, 553,669 2729267 || 106.567.677
Diciembre | 56.599,320 | 10.507.018 [[ 67.106.338 | 4.654.804 | 62,451,444 || 4.114.607 | 60.065.220 | 5.586.080 |  609.448
1937—Enero 57.065.865 | 10,535.502 || 67.601.457 | 5510.336 | 62,082,121 || 3.983,762 | 64.149.969 | 4.173.334 | 900.662 || 135.230 838
Fehrero 57.313.075 | 10,583.298 || 67.896.378 | 5,610,534 | 62285539 (| 4.227,081 [ 60,402,045 3164158  790.262 || 135.860.415
R‘:“? gmm,m 1 3‘03,&:57 5 g&g’m S 038851 %é???,%? 3;.5‘&%,69‘8}! %1@ “‘??% 1.162.957 %ﬁﬁ.ﬁg
ri 1 .
yo 10,780,844 || 7 5,006.672 | 67.831.017 || 3.016.989 | 73.956.641 1.341.052 (| 151.604.632
Junio 63.059.225 | 10.855.984 || 73.952.609 | 6,812,633 |67.150.976 ] 3.929 T3.640.056 | 9,991,886 | 1.550.581 || 166.241
Julio 63.3H.510 | 10.993.995 || 74.528.605 | 5.275.442 063 || 5.142.354 | 66.776,600 | 8.045419] S01.810 || 149.521.853
Aaqsto 66,356,460 | 11.095.311 || 77.451.771 | 5.476.642 | 71975128 6.482.400 | 67.975.486 157.582.829
Setiembre |68478.630 | 11.206.881 || 79.685.511 | 4.011.472 | 75,074,059 || 5.004.081 | 62.630.595 |10.614.861 | Q42,807 || 154 266,588
Octubre 70.822.630 11,284,167 || 82,100,857 | 5.162.236 | 76.954.621 || 4.011.048 | 61,982,482 | 7,739,308 | 750,224 || 150.746.769
Noviembre |69.223.675 [ 11.308403 || 80.532.078 | 6.184.327 | 74.817.751 || 5.710,150 | 61.764,002 | 8.556.493 | 1.044.892 || 149.823.258
Diciembre | £8,121.620 11.542.1001|79.763.729 | 6.174.088 | 73.589.641 || 5.221.004 | 58.207.140 |11.147,38% | 1,072,404 || 149827577

Cuadros de "Medio Circulante” consignados en los boletines mensuales que el Banco Central publicé en 1937, en los que puede
apreciarse el gran volumen de billetes emitidos por la entidad dentro de sus primeros diez aios de existencia.
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La serie y la numeracién fueron impresas en
ambos lados del anverso. La numeracion, en azul en los
billetes de S/. 5, 10, 100, y, en rojo en los de S/. 20 y 50.

Siguiendo el sistema empleado por el Banco
del Pichincha, a cada denominaci6n se le asign6, como
primera letra de las series (que llevaban dos letras), una
letra particular. Asi les correspondi6 a los billetes de S/.5
laletra A; alos de S/. 10 la B; a los de S/. 20, 1a C; a los de
§/. 50, la D; y a los de S/. 100, la E. Cada serie tenia un
valor total de $/.2'000.000; asi la serie A, de billetes de S/.
5, estaba constituida por 400.000 billetes, numerados de
000.001 al 400.000; la serie BA, de billetes de $/.10, por
200.000 billetes, numerados del 000.001 al 200.000; y asi
las demas denominaciones.

> EL BANEE E ATRAL DEL FCU TXINEE
* otk

Antes de la salida de un nuevo tiraje, se imprimid en los billetes un sello
que decia "Delegado de la Superintendencia de Bancos”, texto que vendria
impreso en la emision de 1938,
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La numeracion no se repetia en cada
denominacion. La serie AB de billetes de 5 sucres llevaba la
numeracion 400.001 a 1’800.000; la serie AC, del 800.001
al 1'200.000; y asi para las otras denominaciones

La emision se mantuvo diez anos en circulaciéon
hasta que fue modificada en 1938, cuando, previamente
a la salida del nuevo tiraje, se le imprimid, en el centro
del anverso, el sello "Delegado de la Superintendencia de
Bancos", obliterandose el sello de gerente y sobresellandose
el de tesorero.

ARTE Y DISENO

Algunas alegorias consignadas en el disefio
de los nuevos billetes ecuatorianos habian sido utilizadas
con anterioridad en billetes, tanto nacionales como
extranjeros, impresos en la misma casa emisora.

La vineta central del billete de 5 sucres, por
ejemplo, se encuentra en el billete de 10 pesos del Banco de
Quito (1880), en el billete de 5 pesos del Banco Prendario
de Soto (Colombia) de 1884, y en el billete de 10 pesos del
Banco de San Luis Potosi (México) de 1897 (Vogt, 208).
Es interesante anotar que también constituyd el motivo
central del billete de 100 rubios del Gobierno Provisional
Ruso de 1918, que fue impreso en Estados Unidos, pero
que no llegé a circular.

La dama del billete de 10 sucres figuré antes
en el billete de 50 pesos del Banco Agricola Hipotecario
(Guatemala) de 1917. El fondo del diseno central del
billete de 10 sucres fue luego utilizado parcialmente para
el billete de 2 cérdobas del Banco Nacional de Nicaragua
de 1939.

El fondo del motivo central del billete de 50
sucres se tom¢é del billete de 10 dolares del Merchants
Bank of Canada de 1917. La figura femenina proviene
del billete de 20 pesos del Banco de Quito (1880), que




también se empleé en el billete de 5 pesos de la Repuiblica
de Nicaragua de 1910, y en el billete de 100 colones del
Banco Internacional de Costa Rica de 1921.

Para la confeccion de los billetes del Banco Central, la American Bank Note
Co. retomé alguna de las alegorias que habia utilizado en el pasado en la
impresion de los billetes de los bancos privados; prueba de ello es el caso del
billete de diez pesos del Banco de Quito, cuya alegoria lateral derecha es la
misma que se observa en los nuevos billetes de cinco sucres.

El motivo central del billete de 100 sucres se
reproduce, sin variante alguna, en el billete de 5 ddlares
del Barclay's Bank (Canadd) de 1935.

SEGUNDA EMISION DE BILLETES
DEL BANCO CENTRAL
Circulada entre 1939 y 1949

Este nuevo tiraje, cuya impresion fuera
ordenada a la American Bank mientras cumplia las
funciones de presidente del Banco Central el Sr. don

Alberto Ordenana Cortéz, llegé a cubrir un monto de
180°000.000 de sucres que fueron impresos de la siguiente
manera:

Tres millones de billetes de cinco sucres; cinco
millones, de diez sucres; dos millones de billetes de veinte
sucres; y un millén de billetes de cincuenta y cien sucres,
divididos por partes iguales.

Tres afios después, el directorio del banco,
presidido por el Sr. don Alberto Alcivar Destruge, aprobd
una ampliacion del tiraje por un monto de 135’000.000 de
sucres, que vendrian a incrementar la cantidad de billetes
en circulacion de la siguiente manera:

Sr. don Alberto Ordenana Cortés, gerente general del Banco Central entre
febrero del 1938 y febrero de 1939, en cuyo mandato se imprimiera la segunda
emision de billetes del Banco Central.
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Segunda enision de billetes del Banco Central, que ya contempla cambios en el diseno de los anversos.




Alberto Alcivar Destruge, gerente general del banco desde el 20 de febrero de
1940 hasta mayo de 1944.

Bajo su administracién se mandaron a imprimir, en la American Bank
Note Co., los billetes de 500 y 1.000 sucres, con los que se completarian las
denominaciones del segundo tiraje del papel moneda.

Dos millones de billetes de diez sucres; otros
dos millones, de veinte sucres; y un millén, entre las
denominaciones de cincuenta y cien sucres, distribuidos
en cantidades iguales.

Las cifras dejaban ver con claridad un
impresionante incremento del circulante que emulaba el
"pecado” por el cual, en su momento, habia sido juzgado y
condenado el Banco Comercial y Agricola.

Al no poder cumplir el Gobierno con la
ley promulgada por el general Enriquez Gallo, que
determinaba que todo el numerario debia ser acuiado en
plata, el Banco Central ordena, en 1943, la emisién de dos
nuevas denominaciones que pasardn a ser parte de la serie
lanzada el afio de 1939. Estos billetes, cuyos valores eran de
500 y 1.000 sucres, sumaron treinta millones de sucres al
circulante que ya se hallaba en plaza. Se emitieron 300.000
billetes de 500 sucres y 150.000 billetes de mil.

Un aio después, se encargardn cinco millones
de billetes de cinco sucres, con la finalidad de resolver
la crisis econémica que estaba provocando la Segunda
Guerra Mundial.

SEGUNDA EMISION DE LA AMERICAN BANK NOTE CO. - 1939 - 1949

DENOMINACION COLOR TAMANO  OTRAS CARACTERISTIC

Cinco sucres Rosa, verde y negro (ANV.) 144 x 71 mm ALEGORIAS: Centro, musa de la agricultura; reverso, escudo del
Rosa (REV.) Ecuador :

Diez sucres Verde, rosa y negro (ANV.)  155x 74 mm ALEGORIAS: Centro, vendedora dentro de ingenio azucarero
Azul (REV.)

Veinte sucres Verde, rosa y negro (ANV.)  165x 79 mm ALEGORIAS: Centro, mujer hilando
Café (REV.)

Cincuenta sucres Verde, rojo y negro (ANV.)  172x 83 mm ALEGORIAS: Centro, mujer representando al comercio flanqueada
Verde (REV.) por un ferrocarril y un barco

Cien sucres Verde, rojo y negro (ANV.) 175 x 85 mm ALEGORIAS: Centro, mujer representando al comercio internacional,
Lila (REV.) con una rueda alada en su diestra y observando un globo terridqueo

Quinientos sucres Verde, rojo y negro (ANV.) 180 x 85 mm ALEGORIAS: Centro, Hermes, Dios del comercio
Naranja (REV.)

Mil sucres Verde, rojo y negro (ANV.) 172 x 87 mm ALEGORIAS: Centro, mujer con teléfono en la mano, pliego de pa-
Verde oliva (REV.) pel y pluma en sus piernas, simbolizando a las comunicaciones con el

mundo

Nota: Los billetes de la segunda emision tienen la alegoria central reducida en su base, pues hubia que dejar espacio para sumar en ellos una tercera firma. ‘
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Billetes de 500 y 1.000 sucres emitidos en noviembre de 1943, antes de la

finalizacién de la serie | en los billetes de 100 sucres.
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No eran buenos tiempos para el pais. A la
inestabilidad politica se sumaron las pasiones encendidas y
las secuelas de las heridas abiertas por los enfrentamientos
civiles de los anos treinta.

Europa se hallaba en guerra y ello provocé un
incremento impresionante en la exportacién de productos
agricolas y minerales, e incluso de la incipiente produccién
industrial de la época. Las importaciones, por logica,
bajaron sustancialmente, lo que provocé un incremento
desmesurado de los precios y un alza general del costo de
la vida.

HiENSUERES

En ¢l disenio de los billetes de la nueva emisién se incluyé un espacio para la
firma del "Gerente General”, en reemplazo del "Tesorero de Reserva”, tal y
como puede apreciarse en la ilustracion anterior.

El circulante se increment6 como consecuencia
de las abundantes exportaciones, pero, curiosamente, ello
no trajo bienestar a la poblacién, sino mas pobreza.

Este tiraje se cierra con la emisién de 1946,
cuando se encarga a la American Bank la impresién de
45’000.000 de sucres, divididos de la manera siguiente:

Cinco millones de billetes de cinco sucres; un
millon de billetes de diez sucres y quinientos mil billetes
de veinte sucres.

Un cambio importante experimentard el diseno
de los billetes en esta etapa, pues se incluird un espacio
para la firma del "GERENTE GENERAL", en reemplazo
de la del "TESORERO DE RESERVA".



ARTE Y DISENO

En este nuevo tiraje fueron modificados
los disenos de la nueva emisién de 1928, recortindose
la parte inferior del motivo central para dar cabida
a una nueva firma con la leyenda "DELEGADO,
SUPERINTENDENCIA DE BANCOS", entre la de
"VOCAL" (en vez de "PRESIDENTE") y la de "TESORERO
DE RESERVA" (en lugar de "GERENTE"). A pesar de que
la intenci6n fue que cualquier vocal firmase, se continué
con la costumbre que firmara siempre el presidente; de alli
la sobreimpresion.

-

EL BANGE GE

» EL BANGI CE
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Diferencias en la impresién que contiene el texto "Capital autorizado”,
existentes entre el primero y segundo tiraje,

Debido a la elevacién del capital autorizado,
la leyenda correspondiente fue cambiada a "CAPITAL
AUTORIZADO 20,000.000 SUCRES" (asi, con comas,
segun el uso norteamericano). Finalmente, en el recuadro
con el valor en letras, se suprimi6 "EN ORO O GIROS-
ORQ", quedo tan solo "PAGARA AL PORTADOR A LA
VISTA. ... SUCRES".

Como se decidiese emitir billetes de 500 y 1.000
sucres, que antes no se habian impreso, se prepararon los
disenos correspondientes.

Paralos de 500 sucres se rompié con la tradicién
de figuras femeninas, tomdndose al Mercurio reclinado
de los billetes de 1 gulden de Curazao de 1942 (Pick, 35),
aunque con distinto fondo.

En este nuevo tiraje se utiliz una sola familia
de tipos de imprenta para las fechas. Las variantes en las
firmas son mucho menos notorias que en el tiraje anterior.

En lo referente a la serie y la numeracién, se
imprimieron de manera similar a como se hizo en el tiraje
anterior, pero incluyendo, dentro de las primeras letras,
la letra F para los billetes de 5 sucres; G para los de 10; H
para los de 20; la I para los de 50; y la ] para los de 100.

La decision de emitir billetes de 500 y 1.000
sucres fue tomada por 1942 o 1943. Siendo obvio que
pronto se terminarian las series de billetes de 100 sucres
con la ] inicial, se decidié reservar también la inicial K para
esos billetes; las iniciales L y M, para los de 500 sucres; y N
y O, para los de 1.000 sucres.

La sobreimpresion "PRESIDENTE" se efectud
sin obliterar "VOCAL", y es, por lo general, defectuosa.
Se observa a veces una total ausencia del rastro que debi6
dejar la reimpresion.

Es importante anotar que, bajo el Gobierno
de Arroyo del Rio, el directorio del banco dispone que el
gerente general firme en el espacio destinado al tesorero de
reserva. Se colocd asi la firma del gerente en primer lugar;
las dos sobreimpresiones que fueron necesarias dieron
origen a dos nuevos tipos de billetes, fenémeno comtin a
lo largo de la vida del banco como instituto emisor.

Es muy comin observar este cambio de
posicion de los firmantes en los billetes de este tiraje, pero,
para una mayor comprension del tema, hemos subdividido
en grupos los tipos que se presentan:
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Tres de los tipos que comimmente se observan dentro de los billetes del segundo
tiraje, cuyas diferencias se hallan en la distribucion de sus firmas,

Tipo I: Sobreimpresion de "GERENTE GENERAL" sobre
"VOCAL",y "VOCAL"sobre "TESORERO DE RESERVA".
Tipo II: Sobreimpresion de "PRESIDENTE" sobre
"VOCAL",y de"GERENTE GENERAL" bajo "TESORERO
DE RESERVA", obliterado.

Tipo I1I: Sobreimpresién de "GERENTE GENERAL" bajo
"TESORERO DE RESERVA", obliterado.

Tipo IV: Con "GERENTE GENERAL" en vez de
"TESORERO DE RESERVA",

Hay que recordar que todos estos cambios
impresos en las instalaciones del mismo banco, sin
controles rigurosos en el uso de tipos de letras y tamanos,
dieron origen a una amplia variedad de billetes, muy
buscados por los coleccionistas especializados, que llegan
a observar, incluso, los cambios en el tamario de los puntos
o cuando estos son reemplazados por comas y viceversa.

El mes de julio de 1968, la American Bank Note
Company emite un nuevo billete de mil en el que la musa
serd reemplazada por el nuevo edificio del Banco Central,
construido en la capital.
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El asio de 1968, la American Bank Note Company emite un nuevo billete
de mil en el que la musa serd reemplazada por el nuevo edificio del Banco
Central, construido en la capital.

Cronoldgicamente es muy posterior a la serie
estudiada en el segundo tiraje, pero, por su similitud en
el disefo, y por tratarse de emisiones especiales (que
no guardan relacion con los billetes que estaban en el
mercado cuando se lo puso en circulacion, 1966), hemos
decidido incluirlo en esta seccién. Vale la pena destacar
que en lo Gnico que sigue el patrén de los tipos siguientes
es en los titulos de los firmantes: "GERENTE GENERAL",
"SUPERINTENDENTE DE BANCOS" y "VOCAL", que
aparecen en este orden.
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Billetes de cinco sucres en los que se observa la emision final (correspondiente a este tiraje) de 1946, en la que
se reemplazo el espacio de Tesorero de Reserva por ¢l de Gerente General,



Tercera emision de billetes, impresa en la American Bank Nate Co,, conto parte del tercer tirafe encargado por
el Banco Central a diferentes casas impresoras.



